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PROPOSED SOLUTIONS FOR DEVELOPING THE VOVINAM TRAINING 
MOVEMENT AT DISTRICT-LEVEL MILITARY COMMANDS IN HO CHI MINH CITY

ĐỀ XUẤT GIẢI PHÁP PHÁT TRIỂN PHONG TRÀO TẬP 
LUYỆN MÔN VOVINAM TẠI BAN CHỈ HUY QUÂN SỰ 
CẤP QUẬN TRÊN ĐỊA BÀN THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH

TÓM TẮT: Dựa trên kết quả phân tích, nghiên cứu đã đề xuất 17 giải pháp cụ thể thuộc 3 nhóm chính: (1) nhóm 
giải pháp dành cho Bộ Tư lệnh, Ban chỉ huy quan sự cấp Quận; (2) nhóm giải pháp dành cho Ban chủ nhiệm các 
Câu lạc bộ Vovinam; và (3) nhóm giải pháp dành cho các thành viên Câu lạc bộ. Kết quả đánh giá của chuyên gia 
cho thấy các giải pháp có mức độ quan trọng và khả thi cao (trung bình từ 4.53 đến 4.72 điểm). Nghiên cứu góp 
phần cung cấp cơ sở khoa học và thực tiễn cho việc phát triển phong trào tập luyện Vovinam trong lực lượng vũ 
trang Thành phố Hồ Chí Minh, đồng thời thúc đẩy việc xây dựng Vovinam trở thành môn võ chiến đấu đặc trưng 
của lực lượng vũ trang địa phương.

TỪ KHÓA: Vovinam; phong trào tập luyện; lực lượng vũ trang; Ban Chỉ huy Quân sự; Thành phố Hồ Chí Minh.

ABSTRACT: Based on the analysis results, the study proposed 17 specific solutions grouped into three main 
categories: (1) solutions for the City Command and District-level Military Commands; (2) solutions for the 
management boards of Vovinam Clubs; and (3) solutions for club members. Expert evaluations indicated that 
these solutions possess a high level of importance and feasibility, with average scores ranging from 4.53 to 4.72. 
The study contributes scientific and practical foundations for developing the Vovinam training movement within 
the armed forces of Ho Chi Minh City, while also promoting the establishment of Vovinam as a distinctive combat 
martial art of the local armed forces.

KEYWORDS: Vovinam; training movement; armed forces; District-level Military Command; Ho Chi Minh City.
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trào tập luyện Vovinam trong 
quân đội, đặc biệt là ở Ban Chỉ 
huy Quân sự (BCHQS) cấp 
Quận, có ý nghĩa thiết thực 
trong việc nâng cao sức khỏe, 
thể lực, tinh thần chiến đấu, 
đồng thời góp phần xây dựng 
nền quốc phòng toàn dân vững 
mạnh trong tình hình mới.

Thực tế cho thấy, mặc dù các 
đơn vị quân sự trên địa bàn 
Thành phố Hồ Chí Minh đã 
tổ chức nhiều hoạt động thể 
dục thể thao và huấn luyện 
võ thuật, song phong trào tập 
luyện Vovinam vẫn còn nhiều 
hạn chế. Một số đơn vị chưa 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ
Trong những năm gần đây,

cùng với sự phát triển mạnh mẽ 
của phong trào thể dục thể thao 
trong Quân đội nhân dân Việt 
Nam, các môn võ thuật quân sự 
nói chung và Vovinam – Việt Võ 
Đạo nói riêng ngày càng được 
quan tâm, phát triển rộng rãi. 
Vovinam không chỉ là môn võ 
mang đậm bản sắc dân tộc, kết 
hợp giữa tinh thần thượng võ và 
kỹ thuật chiến đấu thực tiễn, mà 
còn là phương tiện rèn luyện thể 
lực, ý chí, bản lĩnh và kỷ luật cho 
cán bộ, chiến sĩ trong lực lượng 
vũ trang. Việc đẩy mạnh phong 
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có chương trình tập luyện cụ 
thể, thiếu huấn luyện viên 
chuyên trách, điều kiện cơ sở 
vật chất còn khó khăn, và công 
tác tuyên truyền, vận động cán 
bộ, chiến sĩ tham gia tập luyện 
chưa thường xuyên. Điều đó 
dẫn đến phong trào phát triển 
chưa đồng đều, thiếu tính bền 
vững và chưa phát huy hết vai 
trò của Vovinam trong giáo dục 
thể chất và rèn luyện tác phong 
quân nhân.

Trong bối cảnh đó, việc 
nghiên cứu, đề xuất các giải 
pháp phát triển phong trào tập 
luyện môn Vovinam tại các Ban 
Chỉ huy Quân sự cấp Quận 
trên địa bàn Thành phố Hồ Chí 
Minh là yêu cầu cần thiết, có ý 
nghĩa khoa học và thực tiễn sâu 
sắc. Kết quả nghiên cứu không 
chỉ góp phần nâng cao hiệu quả 
công tác rèn luyện thể lực, võ 
thuật trong lực lượng vũ trang 
địa phương, mà còn giúp lan tỏa 
giá trị văn hóa, tinh thần Việt 
Võ Đạo trong môi trường quân 
đội, đáp ứng yêu cầu xây dựng 
lực lượng vũ trang “cách mạng, 

chính quy, tinh nhuệ, từng bước 
hiện đại” theo tinh thần Nghị 
quyết Đại hội XIII của Đảng.

Phương pháp nghiên cứu: 
Phương pháp đọc tham khảo, 
phân tích tổng hợp tài liệu, 
phương pháp chuyên gia, phương 
pháp phân tích SWOT và phương 
pháp toán học thống kê.

Khách thể nghiên cứu: 
Khách thể phỏng vấn: 10 

giảng viên, nhà quản lý, chuyên 
gia môn Vovinam. 

2. KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU

2.1. Cơ sở đề xuất giải pháp phát 
triển phong trào tập luyện môn 
Vovinam tại Ban chỉ huy quân 
sự cấp Quận trên địa bàn Thành 
phố Hồ Chí Minh.

- Căn cứ chỉ thị số 
08/CT-TM ngày 23 tháng 4 
năm 2012 của Tổng tham mưu 
trưởng QĐNDVN về việc “Tổ 
chức Câu lạc bộ võ thuật trong 
toàn quân” [3];
- Căn cứ kế hoạch số
3568/KH-BTM ngày 10 tháng 
8 năm 2012 của Tư lệnh LLVT 

Quân khu về việc “Xây dựng 
Câu lạc bộ Võ thuật, phát triển 
phong trào võ thuật trong 
LLVT Quân khu năm 2012 và 
những năm tiếp theo” [4]; 

- Căn cứ hướng dẫn số 
2567/HD-BTM ngày 10 tháng 
8 năm 2012 của Bộ tổng tham 
mưu Quân khu về việc “Thành 
lập Câu lạc bộ Võ thuật trong 
LLVT Quân khu”[1]; 

- Căn cứ kế hoạch số 
4108/KH-BTLTM ngày 27 
tháng 6 năm 2024 về việc“Tổ 
chức xây dựng Câu lạc bộ Võ 
thuật, phát triển phong trào võ 
thuật trong Lực lượng vũ trang 
Thành phố năm 2024 và những 
năm tiếp theo” [2].

- Biên bản họp có liên quan 
đến nội dung xây dựng câu lạc 
bộ võ thuật của Bộ Tư lệnh 
Thành phố Hồ Chí Minh và các 
Ban chỉ huy quân sự cấp Quận 
trên địa bàn Thành phố Hồ Chí 
Minh.

- Căn cứ thực trạng phong 
trào tập luyện môn Vovinam tại 
Ban chỉ huy quân sự cấp Quận 
trên địa bàn Thành phố Hồ Chí 
Minh như: Thực trạng về số 
câu lạc bộ Vovinam, số đồng 
chí tập luyện Vovinam thường 
xuyên, số công trình, dụng cụ 
cho môn Vovinam, diện tích sân 
bãi giành cho môn Vovinam, 
số giải Vovinam tổ chức hàng 
năm, kinh phí cho tập luyện 
Vovinam.

- Căn cứ kết quả khảo sát 
đánh giá về công tác tập luyện 
môn Vovinam của các đồng 
chí tại Ban chỉ huy quân sự cấp 
Quận trên địa bàn Thành phố 
Hồ Chí Minh.

- Ngoài ra khi đề xuất giải 
pháp nghiên cứu còn chọn lọc 

ĐIỂM MẠNH (STRENGTHS) ĐIỂM YẾU (WEAKNESSES)
S1 - Được sự quan tâm chỉ đạo, sâu sát của 
lãnh đạo Bộ Tư lệnh và Bộ Chỉ huy quân sự

W1 - Cơ sở vật chất, dụng cụ, sân bãi tập 
luyện còn hạn chế và thiếu

S2 - Nhất quán và quyết tâm của các 
thành viên Câu lạc bộ

W2 - Huấn luyện viên, hướng dẫn viên còn 
thiếu

S3 - Tinh thần tự giác, tích cực tập luyện

CƠ HỘI (OPPPRTUNITIES) THÁCH THỨC (THREATS)
O1 - Định hướng Vovinam là môn võ chiến 
đấu của lực lượng vũ trang Thành phố.

T1 - Địa bàn rộng việc di chuyển tập luyện 
thường xuyên khó khăn

O2 - Được nâng cao trình độ chuyên 
môn nghiệp vụ, huấn luyện phát hiện bồi 
dưỡng, thi đấu cấp cao hơn

T2 - Các loại hình thể thao và môn võ 
khác cũng đang được triển khai huấn 
luyện.

T3 - Trình độ phát triển lên đòi hỏi phải có 
huấn luyện viên, hướng dẫn viên và các 
cuộc tập huấn, thi đấu giải nhiều hơn

BẢNG 1: BẢNG PHÂN TÍCH SWOT VỀ PHONG TRÀO TẬP LUYỆN MÔN VOVINAM TẠI BAN CHỈ 
HUY QUÂN SỰ CẤP QUẬN TRÊN ĐỊA BÀN TP. HỒ CHÍ MINH
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ĐIỂM MẠNH (S) ĐIỂM YẾU (W)

Cơ hội (O)

S1 - O1:  Đề xuất Lãnh đạo Bộ tư lệnh, Bộ chỉ huy 
quân sự các quận để môn võ Vovinam sớm là môn 
võ chiến đấu của lực lượng vũ trang Thành phố.

W1 - O1: Từng bước định hướng Vovinam là môn 
võ chiến đấu của lực lượng vũ trang Thành phố để 
củng cố, trang bị cơ sở vật chất, dụng cụ sân bãi tập 
luyện đầy đủ đáp ứng nhu cầu huấn luyện thường 
xuyên.

S1 - O2:  Đề xuất Lãnh đạo Bộ tư lệnh, Bộ chỉ huy 
quân sự các quận tổ chức nhiều giải đấu, hội thi, 
hội thao, thao lược để các đồng chí và các Câu lạc 
bộ được nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, 
huấn luyện từ đó phát hiện bồi dưỡng, thi đấu cấp 
cao hơn.

W1 - O2: Các đồng chí, Câu lạc bộ có trình độ chuyên 
môn, được tham gia hội thao, đấu giải, thi đấu cấp 
cao từ đó sẽ được các cấp cao hơn hỗ trợ cơ sở vật 
chất, dụng cụ, sân bãi cho cá nhân đó và Câu lạc bộ.

S2 - O1: Tăng cường tính nhất quán và quyết tâm 
của các thành viên trong Câu lạc bộ để thể hiện 
Vovinam là môn võ chiến đấu của lực lượng vũ trang 
Thành phố.

W2 - O1: Định hướng phát triển môn Vovinam là 
môn võ chiến đấu của lực lượng vũ trang Thành phố 
từ đó việc phát triển công việc, trình độ cơ hội trở 
thành Huấn luyện viên, hướng dẫn viên sau khi tập 
luyện môn võ Vovinam.

S2 - O2: Tăng cường tính nhất quán và quyết tâm 
của các thành viên trong Câu lạc bộ để bồi dưỡng, 
tập luyện nâng cao trình độ từ đó tham gia Hội thi, 
hội thao và đi thi đấu.

W1 - O2: Thi đấu, biểu diễn, tham gia hội thao, hội 
thi nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, huấn 
luyện phát hiện bồi dưỡng, thi đấu cấp cao từ đó 
phát triển, hình thành, trở thành đội ngũ Huấn 
luyện viên, hướng dẫn viên 

S3 - O1,2: Phát huy hết tinh thần tự giác, tích cực 
tập luyện của các thành viên câu lạc bộ để cho thấy 
Vovinam là môn võ chiến đấu tốt cho lực lượng vũ 
trang Thành phố đồng thời rất tốt cho hoạt động 
nâng cao nghiệp vụ, huấn luyện, hội thi, hội thao hội 
diễn và thi đấu cấp cao hơn.

Thách thức (T)

S1 - T1: Bộ Tư lệnh, Bộ chỉ huy quân sự các Quận 
quan tâm điều chỉnh kế hoạch, giờ giấc huấn luyện 
tạo điều kiện phù hợp cho các thành viên, đồng chí 
là thành viên Câu lạc bộ Vovinam

W1 - T1: Linh động sắp xếp, chia nhỏ các Câu lạc bộ 
theo các địa điểm, thời gian tập luyện khác nhau để 
giảm áp lực lên cơ sở vật chất và thuận tiện cho việc 
di chuyển của các đồng chí

S1 - T3: Bộ Tư lệnh, Bộ chỉ huy quân sự các Quận 
quan tâm hỗ trợ cho các thành viên, đồng chí trong 
Câu lạc bộ đi học tập, tập huấn chuyên môn về 
Vovinam và đi thi đấu giao lưu cọ sát

W1 - T2: Sắp xếp điều chỉnh, tận dụng các cơ sở 
vật chất, dụng cụ để tập luyện cho môn Vovinam 
tránh đề xuất, lãng phí, không phù hợp từ đó phục 
vụ tối đa cho công tác huấn luyện tạo ra ưu điểm so 
với các loại hình thể thao khác và các môn võ khác 
đang được triển khai huấn luyện

S2,3 - T1: Các thành viên, đồng chí trong câu lạc 
bộ quyết tâm, nhất quán, tự giá tích cực tập luyện, 
huấn luyện khắc phục các khó khăn về giờ giấc, di 
chuyển.

W2 - T2,3:  Đảm bảo duy trì về mặt chuyên môn 
của huấn luyện viên, hướng dẫn viên của Câu lạc bộ 
Vovinam, từ đó tập luyện nâng cao trình độ cho các 
đồng chí để có thể tham gia các hội thao, hội diễn 
và thi đấu các giải nhiều hơn.

S2 - T2: Nhất quán và quyết tâm tập luyện để có 
trình độ chuyên môn, bản lĩnh vững vàng ở các hoạt 
động được triển khai huấn luyện.

S2,3 - T3: Nhất quán và quyết tâm của các thành 
viên Câu lạc bộ, tinh thần tự giác, tích cực tập luyện 
để có thể từ tham gia các cuộc tập huấn, hội thao, 
hội diễn, thi đấu giải nhiều hơn, từ đó trở thành các 
hướng dẫn viên, huấn luyện viên cho Câu lạc bộ.

CÁC YẾU TỐ  
BÊN TRONG

CÁC YẾU TỐ
BÊN NGOÀI

BẢNG 2: BẢNGXERNAT DITIUM FUGIT, ODIT ATE PLIBUSAE NIS EICIA DEBIT, ULLACCUSANIM RERUM FUGIANTIO DOLORE DELIT 
OFFICIPSUM EVELIS A ALIBUS AUTEMOD IONECUS DAECTEMPORA VIDUNTIUM EXCEREM QUOS DUCI BERUPTAS INTIATUR, QUI
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có tiếp thu kết quả của các công 
trình nghiên cứu khoa học đã 
được công bố liên quan để làm 
cơ sở khoa học và thực tiễn cho 
việc đề xuất các giải pháp.

2.2. Phân tích SWOT về thực 
trạng phong trào tập luyện 
môn Vovinam tại Ban chỉ huy 
quân sự cấp Quận trên địa bàn 
Thành phố Hồ Chí Minh.

Trong nghiên cứu này, tác giả 
đã dựa vào công cụ SWOT để 
tìm ra được các điểm mạnh, 
điểm yếu, cơ hội và thách thức 
của phong trào tập luyện môn 
Vovinam tại Ban chỉ huy quân 
sự cấp Quận trên địa bàn Thành 
phố Hồ Chí Minh. Qua kết quả 
phân tích SWOT, các thông tin 
thu được sẽ hỗ trợ cho việc xác 
định và đề xuất các giải pháp 
góp phần phát triển phong trào 
tập luyện môn Vovinam tại 
Ban chỉ huy quân sự cấp Quận 
trên địa bàn Thành phố Hồ 
Chí Minh. Kết quả phân tích 
SWOT bao gồm các nội dung 
cụ thể ở bảng 1.

Thiết kế ma trận SWOT đưa 
ra giải pháp nâng cao phong 
trào tập luyện môn Vovinam tại 
Ban chỉ huy quân sự cấp Quận 
trên địa bàn TP. Hồ Chí Minh.

Kết quả phân tích SWOT đã 
đưa ra 3 yếu tố là điểm mạnh 
(S), 2 yếu tố là điểm yếu (W), 
2 yếu tố là cơ hội (O) và 3 yếu 
tố là thách thức (T). Trên cơ sở 
các yếu tố trên, ma trận SWOT 
được thiết kế như sau:

2.3. Kết quả đề xuất giải pháp 
phát triển phong trào tập luyện 
môn Vovinam tại Ban chỉ huy 
quân sự cấp Quận trên địa bàn 
Thành phố Hồ Chí Minh.

Từ các cơ sở trên, nghiên cứu 
tiến hành đề xuất 3 nhóm giải 
pháp với 17 giải pháp cụ thể 
như sau:

Nhóm giải giáp dành cho Bộ 
Tư lệnh, Ban Chỉ huy các đơn 
vị quận

Giải pháp 1: Đề xuất Lãnh đạo 
Bộ tư lệnh, Bộ chỉ huy quân sự 
các quận để môn võ Vovinam 
sớm là môn võ chiến đấu của 
lực lượng vũ trang Thành phố.

Giải pháp 2: Đề xuất Lãnh 
đạo Bộ Tư lệnh, Ban Chỉ huy 
quân sự cấp Quận tổ chức nhiều 
giải đấu, hội thi, hội thao, thao 
lược để các đồng chí và các 
Câu lạc bộ được nâng cao trình 
độ chuyên môn nghiệp vụ, 
huấn luyện từ đó phát hiện bồi 
dưỡng, thi đấu cấp cao hơn.

Giải pháp 3: Bộ Tư lệnh, Ban 
Chỉ huy quân sự cấp Quận quan 
tâm điều chỉnh kế hoạch, giờ 
giấc huấn luyện tạo điều kiện 
phù hợp cho các thành viên, 
đồng chí là thành viên Câu lạc 
bộ Vovinam.

Giải pháp 4: Bộ Tư lệnh, Ban 
Chỉ huy quân sự cấp Quận quan 
tâm hỗ trợ cho các thành viên, 
đồng chí trong Câu lạc bộ đi 
học tập, tập huấn chuyên môn 
về Vovinam và đi thi đấu giao 
lưu cọ sát.

Nhóm giải pháp dành cho 
Ban chủ nhiệm các Câu lạc bộ 
Vovinam

Giải pháp 5: Tăng cường tính 
nhất quán và quyết tâm của các 
thành viên trong Câu lạc bộ để 
thể hiện Vovinam là môn võ 
chiến đấu của lực lượng vũ trang 
Thành phố.

Giải pháp 6: Tăng cường tính 
nhất quán và quyết tâm của các 
thành viên trong Câu lạc bộ để 

bồi dưỡng, tập luyện nâng cao 
trình độ từ đó tham gia Hội thi, 
hội thao và đi thi đấu.

Giải pháp 7: Từng bước định 
hướng Vovinam là môn võ 
chiến đấu của lực lượng vũ trang 
Thành phố để củng cố, trang bị 
cơ sở vật chất, dụng cụ sân bãi 
tập luyện đầy đủ đáp ứng nhu 
cầu huấn luyện thường xuyên.

Giải pháp 8: Các đồng chí, 
Câu lạc bộ có trình độ chuyên 
môn, được tham gia hội thao, 
đấu giải, thi đấu cấp cao từ đó sẽ 
được các cấp cao hơn hỗ trợ cơ 
sở vật chất, dụng cụ, sân bãi cho 
cá nhân đó và Câu lạc bộ.

Giải pháp 9: Định hướng phát 
triển môn Vovinam là môn 
võ chiến đấu của lực lượng vũ 
trang Thành phố từ đó việc phát 
triển công việc, trình độ từ đó 
cơ hội trở thành Huấn luyện 
viên, hướng dẫn viên sau khi tập 
luyện môn võ Vovinam.

Giải pháp 10: Các thành viên, 
đồng chí trong câu lạc bộ quyết 
tâm, nhất quán, tự giá tích cực 
tập luyện, huấn luyện khắc phục 
các khó khăn về giờ giấc, di 
chuyển.

Giải pháp 11: Nhất quán và 
quyết tâm tập luyện để có trình 
độ chuyên môn, bản lĩnh vững 
vàng ở các hoạt động được triển 
khai huấn luyện.

Giải pháp 12: Linh động sắp 
xếp, chia nhỏ các Câu lạc bộ 
theo các địa điểm, thời gian tập 
luyện khác nhau để giảm áp lực 
lên cơ sở vật chất và thuận tiện 
cho việc di chuyển của các đồng 
chí.

Giải pháp 13: Sắp xếp điều 
chỉnh, tận dụng các cơ sở vật 
chất, dụng cụ để tập luyện cho 
môn Vovinam tránh đề xuất, 
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BẢNG 3: KẾT QUẢ THỐNG KÊ ĐÁNH GIÁ CỦA CÁC CHUYÊN GIA VỀ MỨC ĐỘ KHẢ THI VÀ 
MỨC ĐỘ QUAN TRỌNG CỦA CÁC NHÓM GIẢI PHÁP

BẢNG 4: KẾT QUẢ ĐÁNH GIÁ VỀ MỨC ĐỘ KHẢ THI VÀ MỨC ĐỘ QUAN TRỌNG CỦA TỪNG 
GIẢI PHÁP TRONG NHÓM GIẢI PHÁP DÀNH CHO BỘ TƯ LỆNH, BAN CHỈ HUY CẤP QUẬN

TT NỘI DUNG

KẾT QUẢ ĐÁNH GIÁ
Giá trị TB 
mức độ  

quan trọng

Giá trị TB 
mức độ 
khả thi

1 Nhóm giải pháp dành cho Bộ tư lệnh, Bộ chỉ huy 
các quận 4.65 4.70

2 Nhóm giải pháp dành cho Ban chủ nhiệm các 
Câu lạc bộ Vovinam 4.72 4.61

3 Nhóm giải pháp dành cho các đồng chí, thành 
viên Câu lạc bộ Vovinam 4.57 4.53

TT NHÓM GIẢI PHÁP DÀNH CHO BỘ TƯ 
LỆNH, BỘ CHỈ HUY CÁC QUẬN

KẾT QUẢ ĐÁNH GIÁ
Giá trị TB 
mức độ  

quan trọng

Giá trị TB 
mức độ  
khả thi

GP1

Giải pháp 1: Đề xuất Lãnh đạo Bộ tư lệnh, Ban 
chỉ huy quân sự cấp Quận để môn võ Vovinam 
sớm là môn võ chiến đấu của lực lượng vũ trang 
Thành phố.

4.60 4.70

GP2

Giải pháp 2: Đề xuất Lãnh đạo Bộ tư lệnh, Ban 
chỉ huy quân sự cấp Quận tổ chức nhiều giải 
đấu, hội thi, hội thao, thao lược để các đồng 
chí và các Câu lạc bộ được nâng cao trình độ 
chuyên môn nghiệp vụ, huấn luyện từ đó phát 
hiện bồi dưỡng, thi đấu cấp cao hơn.

4.80 4.90

GP3

Giải pháp 3: Bộ Tư lệnh, Ban Chỉ huy quân sự cấp 
Quận quan tâm điều chỉnh kế hoạch, giờ giấc 
huấn luyện tạo điều kiện phù hợp cho các thành 
viên, đồng chí là thành viên Câu lạc bộ Vovinam.

4.50 4.60

GP4

Giải pháp 4: Bộ Tư lệnh, Ban Chỉ huy quân sự 
cấp Quận quan tâm hỗ trợ cho các thành viên, 
đồng chí trong Câu lạc bộ đi học tập, tập huấn 
chuyên môn về Vovinam và đi thi đấu giao lưu 
cọ sát.

4.70 4.60

lãng phí, không phù hợp từ đó 
phục vụ tối đa cho công tác 
huấn luyện tạo ra ưu điểm so 
với các loại hình thể thao khác 
và các môn võ khác đang được 
triển khai huấn luyện.

Giải pháp 14: Đảm bảo duy trì 
về mặt chuyên môn của huấn 
luyện viên, hướng dẫn viên của 
Câu lạc bộ Vovinam, từ đó tập 
luyện nâng cao trình độ cho các 
đồng chí để có thể tham gia các 
hội thao, hội diễn và thi đấu các 
giải nhiều hơn.

Nhóm giải pháp dành cho 
các đồng chí, thành viên Câu 
lạc bộ Vovinam

Giải pháp 15: Phát huy hết 
tinh thần tự giác, tích cực tập 
luyện của các thành viên câu lạc 
bộ để cho thấy Vovinam là môn 
võ chiến đấu tốt cho lực lượng 
vũ trang Thành phố đồng thời 
rất tốt cho hoạt động nâng cao 
nghiệp vụ, huấn luyện, hội thi, 
hội thao hội diễn và thi đấu cấp 
cao hơn.

Giải pháp 16: Thi đấu, biểu 
diễn, tham gia hội thao, hội thi 
nâng cao trình độ chuyên môn 
nghiệp vụ, huấn luyện phát hiện 
bồi dưỡng, thi đấu cấp cao từ đó 
phát triển, hình thành, trở thành 
đội ngũ Huấn luyện viên, hướng 
dẫn viên

Giải pháp 17: Nhất quán và 
quyết tâm của các  thành viên 
Câu lạc bộ, tinh thần tự giác, 
tích cực tập luyện để có thể từ 
tham gia các cuộc tập huấn, hội 
thao, hội diễn, thi đấu giải nhiều 
hơn, từ đó trở thành các hướng 
dẫn viên, huấn luyện viên cho 
Câu lạc bộ.

Sau khi đề xuất được các giải 
pháp như trên, nghiên cứu tiến 
hành xây dựng phiếu phỏng vấn 

các chuyên gia về mức độ quan 
trọng và mức độ khả thi của các 
giải pháp theo hệ thống đánh 
giá Likert - 5 mức độ.

Quy ước để lựa chọn các giải 
pháp trong nghiên cứu: Các giải 
pháp chỉ được chọn khi có giá 
trị trung bình qua phỏng vấn 
đều lớn hơn 3.41 theo đánh giá 
của các chuyên gia về Mức độ 
khả thi và Mức độ quan trọng 
của các giải pháp.
Kết quả đánh giá của các

chuyên gia về mức độ khả thi 

và mức độ quan trọng của các 
nhóm giải pháp.

Tổng số phiếu phát ra là 10 
phiếu, tỷ lệ phản hồi lại là 10 
phiếu (đạt tỷ lệ 100 %). Kết quả 
đánh giá của các chuyên gia về 
mức độ khả thi và mức độ quan 
trọng của các nhóm giải pháp 
được thể hiện qua bảng 3.

Qua bảng 3 cho thấy:
Kết quả quả phân tích giá trị 

trung bình về sự lựa chọn của 
các chuyên gia qua khảo sát cho 
thấy: Tất cả 3 các nhóm giải 
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BẢNG 5: KẾT QUẢ ĐÁNH GIÁ VỀ MỨC ĐỘ KHẢ THI VÀ MỨC ĐỘ QUAN TRỌNG CỦA TỪNG 
GIẢI PHÁP DÀNH CHO BAN CHỦ NHIỆM CÁC CÂU LẠC BỘ VOVINAM

TT NHÓM GIẢI GIẢI PHÁP DÀNH CHO BAN 
CHỦ NHIỆM CÁC CÂU LẠC BỘ VOVINAM

KẾT QUẢ ĐÁNH GIÁ

Giá trị TB 
mức độ  

quan trọng

Giá trị TB 
mức độ  
khả thi

GP5

Giải pháp 5: Tăng cường tính nhất quán và 
quyết tâm của các thành viên trong Câu lạc bộ 
để thể hiện Vovinam là môn võ chiến đấu của 
lực lượng vũ trang Thành phố.

4.80 4.50

GP6

Giải pháp 6: Tăng cường tính nhất quán và 
quyết tâm của các thành viên trong Câu lạc bộ 
để bồi dưỡng, tập luyện nâng cao trình độ từ đó 
tham gia Hội thi, hội thao và đi thi đấu.

4.60 4.70

GP7

Giải pháp 7: Từng bước định hướng Vovinam là 
môn võ chiến đấu của lực lượng vũ trang Thành 
phố để củng cố, trang bị cơ sở vật chất, dụng cụ 
sân bãi tập luyện đầy đủ đáp ứng nhu cầu huấn 
luyện thường xuyên.

4.70 4.70

GP8

Giải pháp 8: Các đồng chí, Câu lạc bộ có trình độ 
chuyên môn, được tham gia hội thao, đấu giải, 
thi đấu cấp cao từ đó sẽ được các cấp cao hơn 
hỗ trợ cơ sở vật chất, dụng cụ, sân bãi cho cá 
nhân đó và Câu lạc bộ.

4.80 4.60

GP9

Giải pháp 9: Định hướng phát triển môn 
Vovinam là môn võ chiến đấu của lực lượng 
vũ trang Thành phố từ đó việc phát triển công 
việc, trình độ từ đó cơ hội trở thành Huấn luyện 
viên, hướng dẫn viên sau khi tập luyện môn võ 
Vovinam.

4.70 4.70

GP10

Giải pháp 10: Các thành viên, đồng chí trong câu 
lạc bộ quyết tâm, nhất quán, tự giá tích cực tập 
luyện, huấn luyện khắc phục các khó khăn về 
giờ giấc, di chuyển.

4.80 4.60

GP11
Giải pháp 11: Nhất quán và quyết tâm tập luyện 
để có trình độ chuyên môn, bản lĩnh vững vàng 
ở các hoạt động được triển khai huấn luyện.

4.80 4.70

GP12

Giải pháp 12: Linh động sắp xếp, chia nhỏ các 
Câu lạc bộ theo các địa điểm, thời gian tập 
luyện khác nhau để giảm áp lực lên cơ sở vật 
chất và thuận tiện cho việc di chuyển của các 
đồng chí

4.60 4.60

GP13

Giải pháp 13: Sắp xếp điều chỉnh, tận dụng các 
cơ sở vật chất, dụng cụ để tập luyện cho môn 
Vovinam tránh đề xuất, lãng phí, không phù hợp 
từ đó phục vụ tối đa cho công tác huấn luyện 
tạo ra ưu điểm so với các loại hình thể thao khác 
và các môn võ khác đang được triển khai huấn 
luyện.

4.90 4.50

GP14

Giải pháp 14: Đảm bảo duy trì về mặt chuyên 
môn của huấn luyện viên, hướng dẫn viên của 
Câu lạc bộ Vovinam, từ đó tập luyện nâng cao 
trình độ cho các đồng chí để có thể tham gia các 
hội thao, hội diễn và thi đấu các giải nhiều hơn.

4.50 4.50

pháp đã đề xuất đều đạt yêu cầu 
về mức độ quan trọng và mức 
độ khả thi thông qua đánh giá 
của các chuyên gia (giá trị trung 
trình từ 4.53 đến 4.72).

Trong đó đối với mực độ quan 
trọng: nhóm giải pháp đánh giá 
cao nhất là “Nhóm giải pháp 
dành cho Ban chủ nhiệm các Câu 
lạc bộ Vovinam” (TB= 4.6) và 
nhóm được đánh giá thấp nhất là 
“Nhóm giải pháp dành cho các 
đồng chí, thành viên Câu lạc bộ 
Vovinam” (TB = 4.57).

Trong đó đối với mực độ khả 
thi: nhóm giải pháp đánh giá 
cao nhất là “Nhóm giải pháp 
dành cho Bộ tư lệnh, Ban chỉ 
huy cấp Quận” (TB= 4.7) và 
nhóm được đánh giá thấp nhất 
là “Nhóm giải pháp dành cho 
các đồng chí, thành viên Câu lạc 
bộ Vovinam” (TB = 4.53).
Kết quả đánh giá của các

chuyên gia về mức độ khả 
thi và mức độ quan trọng 
của từng giải pháp trong các 
nhóm giải pháp

Các nhóm giải pháp sẽ có giá 
trị và độ tin cậy cao khi được 
thông qua các ý kiến nhận 
xét, đánh giá và phản biện của 
chuyên gia về mức độ quan 
trọng và mức độ khả thi của 
từng giải pháp. Từ kết quả phân 
tích trong nội dung của từng 
nhóm giải pháp, nghiên cứu tiến 
hành thống kê kết quả đánh giá 
của chuyên gia về mức độ quan 
trọng và mức độ khả thi của 
từng giải pháp thang đo Likert – 
5 mức độ. Kết quả thu được bao 
gồm các nội dung như sau:

- Kết quả đánh giá về mức độ 
khả thi và mức độ quan trọng 
của từng giải pháp trong nhóm 
giải pháp dành cho Bộ tư lệnh, 
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BẢNG 6: KẾT QUẢ ĐÁNH GIÁ VỀ MỨC ĐỘ KHẢ THI VÀ MỨC ĐỘ QUAN TRỌNG CỦA TỪNG 
GIẢI PHÁP DÀNH CHO CÁC ĐỒNG CHÍ, THÀNH VIÊN CÂU LẠC BỘ VOVINAM

TT
NHÓM GIẢI GIẢI PHÁP DÀNH CHO CÁC 

ĐỒNG CHÍ, THÀNH VIÊN CÂU LẠC BỘ 
VOVINAM

KẾT QUẢ ĐÁNH GIÁ
Giá trị TB 
mức độ  

quan trọng

Giá trị TB 
mức độ  
khả thi

GP15

Giải pháp 15: Phát huy hết tinh thần tự giác, tích 
cực tập luyện của các thành viên câu lạc bộ để 
cho thấy Vovinam là môn võ chiến đấu tốt cho 
lực lượng vũ trang Thành phố đồng thời rất tốt 
cho hoạt động nâng cao nghiệp vụ, huấn luyện, 
hội thi, hội thao hội diễn và thi đấu cấp cao hơn.

4.60 4.50

GP16

Giải pháp 16: Thi đấu, biểu diễn, tham gia hội 
thao, hội thi nâng cao trình độ chuyên môn 
nghiệp vụ, huấn luyện phát hiện bồi dưỡng, thi 
đấu cấp cao từ đó phát triển, hình thành, trở 
thành đội ngũ Huấn luyện viên, hướng dẫn viên

4.60 4.60

GP17

Giải pháp 17: Nhất quán và quyết tâm của các  
thành viên Câu lạc bộ, tinh thần tự giác, tích cực 
tập luyện để có thể từ tham gia các cuộc tập 
huấn, hội thao, hội diễn, thi đấu giải nhiều hơn, 
từ đó trở thành các hướng dẫn viên, huấn luyện 
viên cho Câu lạc bộ

4.50 4.50

Ban Chỉ huy cấp Quận:
Qua thống kê cho thấy 4 

giải pháp trong nhóm này đều 
được đánh giá ở mức “Rất quan 
trọng” và “Rất khả thi” trở lên 
kết quả đánh giá về mức độ khả 
thi và mức độ quan trọng của 
từng giải pháp trong nhóm giải 
pháp dành cho Bộ tư lệnh, Bộ 
chỉ huy các quận được thể hiện 
qua bảng 4.

Qua bảng 4 cho thấy:
Về mức độ khả thi, giải pháp 

được các chuyên gia thống nhất 
và đánh giá cao nhất là “Đề xuất 
Lãnh đạo Bộ tư lệnh, Ban chỉ 
huy quân sự cấp Quận tổ chức 
nhiều giải đấu, hội thi, hội thao, 
thao lược để các đồng chí và 
các Câu lạc bộ được nâng cao 
trình độ chuyên môn nghiệp 
vụ, huấn luyện từ đó phát hiện 
bồi dưỡng, thi đấu cấp cao hơn. 
(GP2)”.

Đối với mức độ quan trọng 
giải pháp được các chuyên gia 
thống nhất và đánh giá cao nhất 
là “Đề xuất Lãnh đạo Bộ tư 
lệnh, Ban Chỉ huy quân sự cấp 
Quận tổ chức nhiều giải đấu, 
hội thi, hội thao, thao lược để 
các đồng chí và các Câu lạc bộ 
được nâng cao trình độ chuyên 
môn nghiệp vụ, huấn luyện từ 
đó phát hiện bồi dưỡng, thi đấu 
cấp cao hơn (GP2)”.

- Kết quả đánh giá về mức độ 
khả thi và mức độ quan trọng 
của từng giải pháp trong nhóm 
giải pháp dành cho Ban chủ 
nhiệm các Câu lạc bộ Vovinam:

Qua thống kê cho thấy 10 
giải pháp trong nhóm này đều 
được đánh giá ở mức “Rất quan 
trọng” và “Rất khả thi” trở lên 
kết quả đánh giá về mức độ khả 
thi và mức độ quan trọng của 

từng giải pháp trong nhóm giải 
pháp dành cho Ban chủ nhiệm 
các Câu lạc bộ Vovinam được 
thể hiện qua bảng 5.

Qua bảng 5 cho thấy:
Đối với mức độ khả thi giải 

pháp được các chuyên gia thống 
nhất và đánh giá cao nhất là 
“Tăng cường tính nhất quán và 
quyết tâm của các thành viên 
trong Câu lạc bộ để bồi dưỡng, 
tập luyện nâng cao trình độ từ 
đó tham gia Hội thi, hội thao 
và đi thi đấu (GP6); Từng bước 
định hướng Vovinam là môn 
võ chiến đấu của lực lượng vũ 
trang Thành phố để củng cố, 
trang bị cơ sở vật chất, dụng cụ 
sân bãi tập luyện (GP7)”; Định 
hướng phát triển môn Vovinam 
là môn võ chiến đấu của lực 
lượng vũ trang Thành phố từ đó 
việc phát triển công việc, trình 
độ từ đó cơ hội trở thành Huấn 
luyện viên, hướng dẫn viên sau 
khi tập luyện môn võ Vovinam 
(GP9) “Nhất quán và quyết tâm 

tập luyện để có trình độ chuyên 
môn, bản lĩnh vững vàng ở các 
hoạt động được triển khai huấn 
luyện (GP11).

Về mức độ quan trọng, giải 
pháp được các chuyên gia thống 
nhất và đánh giá cao nhất là 
“Sắp xếp điều chỉnh, tận dụng 
các cơ sở vật chất, dụng cụ để 
tập luyện cho môn Vovinam 
tránh đề xuất, lãng phí, không 
phù hợp từ đó phục vụ tối đa 
cho công tác huấn luyện tạo ra 
ưu điểm so với các loại hình thể 
thao khác và các môn võ khác 
đang được triển khai huấn luyện 
(GP13)”.

- Kết quả đánh giá về mức 
độ khả thi và mức độ quan 
trọng của từng giải pháp trong 
nhóm giải pháp dành cho các 
đồng chí, thành viên Câu lạc bộ 
Vovinam:

Qua thống kê cho thấy 3 
giải pháp trong nhóm này đều 
được đánh giá ở mức “Rất quan 
trọng” và “Rất khả thi” trở lên 
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kết quả đánh giá về mức độ khả 
thi và mức độ quan trọng của 
từng giải pháp trong nhóm giải 
pháp dành cho các đồng chí, 
thành viên Câu lạc bộ Vovinam 
được thể hiện qua bảng 6.

Qua bảng 6 cho thấy:
Về mức độ khả thi, giải pháp 

được các chuyên gia thống nhất 
và đánh giá cao nhất là “Thi đấu, 
biểu diễn, tham gia hội thao, hội 
thi nâng cao trình độ chuyên 
môn nghiệp vụ, huấn luyện phát 
hiện bồi dưỡng, thi đấu cấp cao 
từ đó phát triển, hình thành, trở 
thành đội ngũ Huấn luyện viên, 
hướng dẫn viên (GP16)”.

Đối với mức độ quan trọng 
giải pháp được các chuyên gia 
thống nhất và đánh giá cao 
nhất là “Phát huy hết tinh thần 
tự giác, tích cực tập luyện của 
các thành viên câu lạc bộ để 
cho thấy Vovinam là môn võ 
chiến đấu tốt cho lực lượng vũ 
trang Thành phố đồng thời rất 
tốt cho hoạt động nâng cao 
nghiệp vụ, huấn luyện, hội thi, 

hội thao hội diễn và thi đấu cấp 
cao hơn (GP15); Thi đấu, biểu 
diễn, tham gia hội thao, hội thi 
nâng cao trình độ chuyên môn 
nghiệp vụ, huấn luyện phát hiện 
bồi dưỡng, thi đấu cấp cao từ đó 
phát triển, hình thành, trở thành 
đội ngũ Huấn luyện viên, hướng 
dẫn viên (GP16)”.

Nhận xét: Từ các cơ sở trên, 
nghiên cứu đã đưa ra được 3 
nhóm giải pháp với 17 giải pháp 
đảm bảo ý nghĩa thực tiễn cũng 
như hàm lượng khoa học.

3. KẾT LUẬN
Trên cơ sở phân tích thực trạng 

và kết quả đánh giá chuyên gia, 
nghiên cứu đã xác định được 17 
giải pháp cụ thể thuộc 3 nhóm 
giải pháp nhằm phát triển phong 
trào tập luyện môn Vovinam tại 
các BCHQS cấp Quận trên địa 
bàn Thành phố Hồ Chí Minh. 
Các giải pháp đề xuất có tính 
khoa học, khả thi và thực tiễn 
cao, được các chuyên gia thống 
nhất đánh giá ở mức “rất quan 

trọng” và “rất khả thi”. Trong đó, 
nhóm giải pháp dành cho Bộ Tư 
lệnh và Ban chỉ huy quân sự cấp 
Quận được xem là có tính khả 
thi cao nhất, đặc biệt là việc tổ 
chức nhiều giải đấu, hội thao, tập 
huấn và thi đấu giao lưu nhằm 
nâng cao trình độ chuyên môn, 
nghiệp vụ và tinh thần tập luyện.

Kết quả nghiên cứu khẳng 
định rằng việc phát triển phong 
trào tập luyện Vovinam trong 
lực lượng vũ trang Thành phố 
Hồ Chí Minh không chỉ góp 
phần nâng cao thể lực, bản lĩnh 
và tinh thần chiến đấu cho cán 
bộ, chiến sĩ, mà còn giúp bảo 
tồn và phát huy giá trị văn hóa 
võ đạo Việt Nam trong môi 
trường quân đội, phù hợp với 
mục tiêu xây dựng lực lượng vũ 
trang “cách mạng, chính quy, 
tinh nhuệ, từng bước hiện đại” 
trong giai đoạn hiện nay. 

Ngày tòa soạn nhận bài: 04/09/2025, 
ngày phản biện đánh giá: 18/09/2025, 
ngày chấp nhận đăng: 06/10/2025.
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