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DANH GIA THUC TRANG NGUON NHAN LUC
Y HOC THE DUC THE THAO G VIET NAM:
TIEP CAN TU KHAO SAT THUC TIEN

ASSESSMENT OF THE CURRENT STATUS OF SPORT MEDICINE HUMAN
RESOURCES IN VIETNAM: A PRACTICAL SURVEY-BASED APPROACH

TOM TAT: Bai bao trinh bay két qua khao st thuc tién tai 43 don vi nhdm danh gia thuc trang nguén nhan

luc Y hoc Thé dyc Thé thao (TDTT) & Viet Nam. Két qua cho thdy ddi ngd nhan sy con thiéu vé sé lugng, khong
dong déu ve trinh do chuyén mon va chuyén nganh dao tao. Ty & nhan sy dudc dao tao dung chuyén nganh Y
hoc TDTT con thap, trong khi phan l6n cac don vi chua duy tri dao tao, boi dudng thusng xuyén. Da sé nhan su
lam viéc kiém nhiém, chua chuyén sau. Nhing han ché nay anh huéng truc ti€p dén chat luong cham soc, phuc
héi chdn thuong va ho trd van dong vién. Nghién cuu khang dinh su can thiét cUa viéc dau tu dao tao, phat trién
nguon nhan luc chuyén biét nham dap ting yéu cau thuc tién va nang cao hiéu qua hoat dong Y hoc TDTT tai Viét

Nam.

TU KHOA: Ngu6n nhan luc, Y hoc thé duc thé thao,Thuc trang, Khao sat thuc tién.

ABSTRACT: This article presents a practical survey conducted across 43 organizations to assess the current
status of Sports Medicine human resources in Vietnam. Findings reveal a shortage in personnel, inconsistent
professional qualifications, and low rates of specialization in Sports Medicine. Most institutions lack regular
training and professional development programs, and a majority of staff work in multiple roles without
specialized focus. These limitations negatively impact athlete care, injury recovery, and performance support.
The study highlights the urgent need for targeted investment in training and development of specialized human
resources to meet practical demands and enhance the effectiveness of Sports Medicine practices in Vietnam.

KEYWORDS: Human resources,Sport medicine, Current status, Practical survey.

NGUYEN THI MY LINH
vO QUOC THANG

LE THI MY HANH
NGUYEN THANH TU
PHAM THE HOAT

Truong Dai hoc Thé duc thé thao
Thanh phé H6 Chi Minh

NGUYEN THIMY LINH

VO QUOC THANG

LE THIMY HANH

NGUYEN THANH TU

PHAM THE HOAT

University of Sport Ho Chi Minh City

1.DAT VAN BE

Y hoc Thé duc Thé thao (Y
hoc TDTT) a linh vyc déng vai
tro then chét trong viéc chim
séc, phong ngtra va phuc héi
stic khoe cho van dong vién va
nguoi tham gia tap luyén thé
thao. Trong béi canh thé thao
ngay cang chuyén nghiép hoa
va yéu cau cao vé thanh tich,
nhu ciu vé nguoén nhan lyc Y
hoc TDTT khong chi ting vé
s6 lugng ma con doi hoi chat
lugng chuyén moén cao, dugc
dao tao bai ban va c6 kha nang
tng dung kién thiic y hoc vao

thuc tién thé thao.

Tuy nhién, tai Viét Nam,
linh vuc Y hoc TDTT van chua
dugc dau tu phat trién tuong
xung vdi vai tro va tiém nang
ctia nd. Thuc té€ cho thdy doi
ngt nhén lyc hoat dong trong
Y hoc TDTT con thiéu vé s6
luong, khong dong déu vé trinh
d6 chuyén mon, va chua dugc
dao tao chuyén sau theo dung
dinh huéng nganh nghé. Nhiéu
cd s& thé thao chua cé bo phian
chuyén biét vé Y hoc TDTT
hoic st dung nhan luc kiém
nhiém, dan dén hiéu qua hoé trg
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y té va phuc hoi chiic ning cho
van dong vién chua cao.

Trong bdi canh d¢, viéc danh
gid thuc trang nguén nhéan lyc Y
hoc TDTT tai Viét Nam la yéu
cau cdp thiét nhdm nhéin dién r6
cdc ton tai, han ché, cang nhu
dé xudt giai phap phat trién doi
ng nhén lyc mét cich bai ban
va bén viing. Bai bdo nay tiép
can tu khao sat thuc tién tai cac
don vi ¢6 lién quan dé phan
tich tong thé vé s6 lugng, trinh
do, chuyén nganh dao tao, miic
d¢ tham gia béi dudng chuyén
mon, kha ning dap ting cong
viéc, va nhiing kho khin trong
phén bé nhén sy. Qua d6, cung
cdp co s6 khoa hoc cho viéc
x4y dung chién lugc phat trién
nguon nhén lyc Y hoc TDTT
pht hgp véi yéu ciu thuc tién
va xu thé hdi nhap qudc té trong
linh vyc thé thao.

Phuong phap nghién ciu:
Phuong phap nghién ctu tai
liéu, phuong phap diéu traxa
hoéi hoc va phuong phép toan
hoc thong ké.

Khich thé nghién ciu:
Khiéch thé khéo sat1a 43 don
vilién quan dén cong tic Y hoc
TDTT tai Viét Nam.

2. KET QUA NGHIEN CUU

Nghién ctiu da stt dung 08
tiéu chi da dugc cac chuyén gia
dong y va tién hanh khao sat
thuc tién nham dénh gid nguén
nhan luc y hoc thé duc thé thao,
két qua nhu sau:

2.1. Thuc trang vé so6 lugng nhan
suY hoc TDTT tai cac don vi
tham gia khao sat

Qua khdo sat 43 don vi cho
thdy 20 don vi 6 s6 lugng nhan

BANG 1. THONG KE THUC TRANG VE SO LUGNG NHAN SU 'Y HOC TDTT TAI CACDON V|

THAM GIA KHAO SAT
1 < 5nguoi 20 46,5
2 5-10 ngudi 15 349
3 11- 20 ngugdi 5 1,6
4 > 20 ngudi 70
T6ng cong 43 100

BANG 2. THONG KE THUC TRANG VE TRINH DO CHUYEN MON CUA NHAN SU Y HOC TDTT

TAICACDON VI THAM GIA KHAO SAT

Nam NG
1 | Gidosu, Pho gido su 3 3 0
2 | Tiéns 17 14
3 | Thacsi 25 12 13
4 | BacsiCKl, CK2 10 5 5
5 | Bacsi, Dugc si, Cinhan 90 60 30
6 | Diéu dudng trung cdp, Y si 122 30 92
7 | Dieududngsdcap, Y ta 23 1 12
8 | Khac 3 2 1
Tong cong 293 137 156
st Y hoc TDTT dudi 0S5 ngudi 2.2. Thuc trang vé trinh do

(chiém ty 1¢ cao nhit 46,5%),
phén dnh tinh trang thiéu hut
nhén lyc trong linh vuc nay. Cac
don vi c6 quy mo trung binh ti
5-10 ngudi (15 don vi chiém
34,9%) va c6 11-20 ngudi (S
don vi chiém ty1é 11,6%), cho
thdy c6 mot s6 don vi dang c6
st dau tu nhan su ¢ mic do
nhit dinh. S6 don vi c6 trén 20
nhén sy chiém ty 1é thip nhat
(3 don vi chiém 7,0%), diéu nay
cho thdy chua c6 nhiéu don vi
c6 doi ngti nhan sy 16n, chuyén
biét trong Y hoc TDTT.

Két qué nay phan dnh thuc
trang thiéu hut nhan lyc chuyén
mon trong linh vic Y hoc
TDTT, doi hoi cdc don vi can cé
chién lugc thu hut, dao tao va
phét trién nhan sy d€ dap tng
t6t hon nhu cau thyc tién.

chuyén mén cua nhansu'Y hoc
TDTT tai cac don vi tham gia
khao sat

Két qua théng ké cho thdy luc
lugng nhén sy trong linh vuc Y
hoc TDTT chu yéu tép trung
vao cac bac si, dugc si, diéu
dudng va y si, trong khi nhén sy
trinh d6 cao nhu Gido su, Phé
gido su, Tién si con rit han ché.
Ngoai ra, ty 1é nit gi6i chiém
vu thé (53,24%), pht hop véi
déc thu trinh d6 chuyén mén
la diéu dudng va y td tham gia
truc tiép vao cong tac cham séc
stic khoe, phuc héi chin thuong
cho VDV. Riéng d6i v6i nhéan sy
nganh Y hoc TDTT ¢6 trinh d6
chuyén moén la dugc si, cti nhén,
béc si, bac si CKI, CK2, thac si,
tién si, pho gido su va gido su thi
nam giGi chiém uu thé.

56 3.2025 - TAP CHi KHOA HOC VA DAO TAO THE DUC THE THAO

87



Y SINHHOC — TAMLY THE THAO / BIOMEDICAL - PSYCHOLOGICAL OF SPORTS

BANG 3. THONG KE THUC TRANG VE CHUYEN NGANH DAO TAO CUA DOI NGUNHAN SU'Y
HOC TDTT TAICAC BON VI THAM GIA KHAO SAT

CHUYEN NGANH DAO TAO CUA BOI

Viéc ning cao chit lugng nhan
su, dac biét la ting cuong doi
ngt chuyén gia c6 trinh d¢ cao,
sé la yéu t6 quan trong giap

T NGUNHANSUY HOC TDTTTAI CAC SOLUONG TYLE (%)
DON VI THAM GIA KHAO SAT

phat trién bén viing linh vuc Y 1 Y hoc TDTT 61 20,82
hoc TDTT trong tuong lai. 5 Khoa hoc thé thao 88 30,03
R . 3 Y hoc téng quat 8 26,62
2.3‘. Trrluéc tr:cétng ve c29yen~ 4| Linh e khac 66 253
nganh dao tao cua doi ngo Tong cong 293 100

nhansuY hoc TDTT tai cac don
vitham gia khao sat

Duya trén két qua khao sat, doi
ngt nhan sy Y hoc TDTT dugc
dao tao ti nhiéu chuyén nganh
khéc nhau, cu thé nhu sau:

- Chiém ty1¢é cao nhatla

BANG 4. THONG KE THUC TRANG VE MUC DO THAM GIA CAC KHOA PAO TAO, BOI DUGNG
KIEN THUC Y HOC TDTT CUA DOl NGU NHAN LUC TAI CAC DON VI THAM GIA KHAO SAT

MUC DO THAM GIA CAC KHOA PAO
TAO, BOI DUGNG KIEN THUC Y HOC
TDTT CUA DOINGUNHAN LUCY
HOC TDTT TAICAC DON VI THAM GIA
KHAO SAT

SOLUONG TYLE (%)

nhém cé 88 ngudi chuyén 1 Thung xuyén 82 2799
nganh Khoa hoc thé thao chiém 2 Thinh thoang 123 4198
ty 1é 30,03%, thé hién vai tro 3 | Hiémkhi 54 1843
ctia cac chuyén gia nghién ctiu 4 | Khong tham gia 34 11,60
va ting dung khoa hoc trong thé Téng cong 203 100

thao, cho thdy phan 16n nhan

sy trong linh vyic Y hoc TDTT
c6 nén tang tir khoa hoc thé
thao va dugc dao tao, béi dudng
chuyén moén vé y sinh hoc

BANG 5. THONG KE THUC TRANG VE MUC DO DAP UNG CONG VIEC CUA BOINGU NHAN
LUCY HOC TDTT TAI CACDON VI THAM GIA KHAO SAT

MUC DO DAP UNG CONG VIEC CUA
T POINGU NHAN LUC Y HOC TDTTTAI
CACBON VI THAM GIA KHAO SAT

SOLUONG TYLE (%)

88

TDTT bao gém sinh Iy hoc thé
thao, hudn luyén phuc héi chuc
nang va dinh dudng thé thao,
sau do tiép cin va ing dung vao
thé thao.

- Tiép theo la nhém Y hoc
téng qudt c6 78 ngudi, chiém ty
16 26,62%. Day la nhém nhan sy
trong linh viic Y hoc TDTT ¢6
nén tang ti y hoc chung, sau d6
tiép cin va ting dung vao linh
vuc thé duc thé thao.

- Nhém linh vuc khac c6 66
nguoi chiém ty 1¢ 22,53%, bao
gom cdc chuyén nganh lién
quan nhu vit Iy trj liéu, phuc hoi
chtic ning, hoac quan ly TDTT.

- Chiém ty 1¢ thdp nhatla
nhém Y hoc TDTT véi 66 ngudi
(20,82%), phan énh nguén
nhén lyc dugc dao tao ding

1 Rét tot 82 2799
2 Tot 123 4198
3 Dat yéu cau 54 18,43
4 Khong dat yéu cau 34 11,60

Tong cong 293 100

chuyén nganh chua dugc nguoi
hoc nhin nh4n day da vé y nghia
va tdm quan trong ctia linh vuc
nay.

Két qua théng ké cho thdy
s6 lugng nhan sy’ Y hoc TDTT
tai cdc don vi van con khd han
ché. Téng s6 nhan sy trong
linh vyc nay chua cao, trong
d6 nhén sy c6 chuyén mon'Y
hoc TDTT chi chiém 61 ngudi,
chua phaila mét luc lugng 16n,
phén dnh thyc trang nguén
nhan luc chuyén biét cho Y

hoc TDTT van chua dugc dau
tu manh mé. Mic du nhém co
chuyén nganh Y hoc téng quat
(78 ngudi) chiém ty 1é kha cao,
nhung day cha yéu la cdc bac si
da khoa hoac dugc si dang cong
tac trong linh vuc thé thao, chua
hoan toan tap trung vao Y hoc
TDTTI. Nhém Khoa hoc thé
thao chiém ty 1é cao nhit (88
ngudi) nghién ctiu va tiép can
y hoc TDTT réi ting dung vao
thuc tién.

- Nhin chung, s6 lugng nhin
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BIEUDG 1. THONG KE VE THAM NIEN CONG TAC CUA DOI NGU NHAN LUC Y HOC TDTT TAI

CACBON VITHAM GIA KHAO SAT

sy c6 chuyén nganh lién quan
dén Y hoc TDTT chua nhiéu,
cho thdy su can thiét trong
viéc phét trién nguén nhén lyc
chuyén sau hon, nang cao chit
lugng dao tao va md rong cic
chuong trinh chuyén biét vé Y
hoc TDTT d¢€ dap ting nhu cau
thuc té. Viéc b6 sung thém doi
nga nhén sy c6 chuyén moén
cao, két hop gitia y hoc va khoa
hoc thé thao, sé gop phin ning
cao chit lugng cham séc stic
khoe cho VDV va ngudi tip
luyén thé thao

2.4. Thuc trang vé muc dé tham
gia cac khoa dao tao, boi duéng
kién thdc Y hoc TDTT cua doi
ngo nhan luc Y hoc TDTT tai
cac don vi tham gia khao sat
Két qua thong ké cho thdy
phan 16n céc don vi c6 tham
gia dao tao § mot muic do nhat
dinh, nhung ty 1é don vi thuong
xuyén dao tao van con kha thap
(27,9%), diéu nay c6 thé anh
huéng dén chit lugng chuyén
mon ctia doi ngd nhan luc Y
hoc TDTT. Viéc ddy manh cac
chuong trinh dao tao dinh ky,

cap nhat kién thiic méi va nang

cao trinh d¢ chuyén moén cho
do6i nga nhan sy 1a rdt can thiét
dé dam bao chat lugng chim
séc, diéu tri va phuc hoi chdn
thuong thé thao.

Bén canh d6, v6i 11,6% don
vi hoan toan khong tham gia
dao tao, diéu nay dit ra thach
thic trong viéc ndng cao nhin
thic vé tdm quan trong ctia Y
hoc TDTT trong cong tic hé
trg VDV va ngudi tip luyén thé
thao. Can c6 céc chinh sich
khuyén khich, ho trg dao tao
dé cai thién tinh trang nay, dam
bao nguon nhan lyc c6 da kién
thic va ky ning dép ting yéu cau
thuc tién.

2.5. Thuc trang danh gia vé muc
do dap ung cong viéc cua doi
ngo nhan lucY hoc TDTT tai cac
don vi tham gia khao sat

Két qua théng ké cho thdy
phin 16n d6i nga nhén lycY
hoc TDTT dép ting dugc yéu
cdu coéng viéc nhung chua
thuc sy vugt troi. Trong d6, ty
1¢ nhén sy tot va rdt tét (téng
46,5%) van con khé thap so véi
nhu cdu phat trién caa linh vyc
nay.

Mic du s6 lugng don vi ddnh
gid nhan sy khong dat yéu cau
chi chiém 11,6%, nhung day
van la mét van dé can quan tam.
Diéu nay c6 thé lién quan dén
han ché trong dao tao chuyén
mon, thiéu kinh nghiém thuc
tién hodc nguon lyc nhan sy
chua 3t manh.

Viéc nang cao chat luong doi
ngt nhan lyc, dic biétla thong
qua dao tao chuyén sau, cip
nhat kién thiic mdi va cai thién
ky nang thuc hanh la diéu can
thiét dé giup linh vuc Y hoc
TDTT phat trién viing chic
hon.

2.6. Thyc trang tham nién céng
tac cva déi ngi nhan luc Y hoc
TDTT tai cac don vi tham gia
khao sat

Két qua théng ké cho thady
da s6 nhan sy’ Y hoc TDTT
c6 tir 4 - 10 nam kinh nghiém
(40,0%), phan 4nh ring phin
16n lyc lugng lao dong trong
linh vuc nay da cé qua trinh
lam viéc 6n dinh. Tuy nhién, ty
1é nhan sy c6 trén 10 nam kinh
nghiém (22,2%) khong quaé cao,
cho théy s6 lugng chuyén gia c6
tham nién lau nam chua thuc su
nhiéu.

Mit khic, nhém nhén sy dudi
1 ndm kinh nghiém (11,1%) va
1 - 3 nam kinh nghiém (26,7%)
van con chiém mot ty 1é ddng
ké, diéu nay co thé la ddu hiéu
cho thdy linh vuc Y hoc TDIT
dang thu hat nhan sy méi. Tuy
nhién, d¢ dam béo chit lugng
chuyén mon, cin c6 cic chuong
trinh dao tao nang cao va ho trg
phat trién nghé nghiép dé giup
nhom nhan sy tré tich lay kinh
nghiém nhanh chéng, gép phan
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nang cao chit lugng dich vu'Y
hoc TDTT trong tuong lai.

2.7. Thyc trang vé phan bé cong

viéc cva doi ngo nhan luc Y hoc
TDTT tai cac don vi tham gia
khao sat

Két qua thong ké cho thidy mo
hinh nhan sy da nhiém dang
phd bién hon trong linh vuc Y
hoc TDTT, khi c6 trén 60% don
vi 4p dung hinh thic nay. Diéu
nay c6 thé xuit phat tir thuc
trang thiéu nhé4n sy chuyén biét,
khién cdc cd nhén trong nganh
phai ddm nhén nhiéu vai tro
khéc nhau d¢€ dép tng nhu cau
thuc té.

Tuy nhién, viéc chuyén moén
héa nhan sy (37,2%) cting dang
dugc ap dung tai mot s6 don vi,
cho thay xu huéng phat trién
theo huéng chuyén sau hon,
dac biét trong cac linh vyc quan
trong nhu phuc héi chiic nang,
dinh dudng thé thao va chdn
doén stic khoe VDV.

Nhin chung, dé ning cao
chit lugng chuyén moén va hiéu
qua cong tac Y hoc TDTT, can
c6 chién lugc phin c6ng nhan
st hop ly hon, khuyén khich
dao tao chuyén sdu va b6 sung
nguén nhén lyc cé chuyén mon
cao, thay vi d€ nhén sy phai
dam nhiém qud nhiéu cong viéc
ngoai chuyén nganh chinh.

2.8. Thyc trang danh gia vé muc
do dap nhu cau cong viéc cva
doingd nhan lucY hoc TDTT tai
cac don vi tham gia khao sat
Két qua théng ké cho thdy da
s6 cdc don vi chua c¢6 dt nhan
luc Y hoc TDTI, véi téng cong
74,4% don vi (32/43 don vi)
danh gid 1a thiéu nhan su & cac

BANG 6. THONG KE THUC TRANG VE PHAN BO CONG VIEC CUA DOI NGU NHAN LUC Y HOC

TDTT TAI CACDON VI THAM GIA KHAO SAT

1 Chuyén moén sau 16 372
2 Da nhiém 27 62,8
T6ng cong 43 100

BANG 7. THONG KE THUC TRANG VE MUC DO DAP NHU CAU CONG VIEC CUA DOINGU
NHANLUC Y HOC TDTT TAI CACDON VI THAM GIA KHAO SAT

1 Dap Ung du 1 25,6
Thi€u mot phan 19 442

Rat thiéu 13 30,2

Tong cong 43 100

muc d¢ khac nhau. Trong do,

ty 1é don vi thiéu nghiém trong
(30,2%) 1a dang lo ngai, phan
anh tinh trang han ché vé nguon
nhén lyc chuyén sau trong linh
VUuc nay.

Chi ¢6 25,6% don vi danh gia
nhan lyc hién tai la du, cho thdy
viéc tuyén dung, dao tao va bé
sung nguon nhén lyc cho Y hoc
TDTT van la vin dé cdp thiét.
Dé nang cao hiéu qua hoat
dong, cac don vi can c6 chinh
sach thu hat va dao tao chuyén
sau hon, dong thai t6i vu hoa
viéc phin bé nhén sy dé dam
bao da nguon luc dap ting nhu
cau cong viéc thuc té.

3.KETLUAN

Két qua khao sat thuc tién tai
43 don vi cho thdy nguén nhén
luc Y hoc Thé duc Thé thao
(TDTT) & Viét Nam hién dang
d6i mat véi nhiéu han ché ca vé
s6 lugng va chét lugng. Doi nga
nhén sy con thiéu hut, phan bé
khong dong déu gita cac don

vi, trong d6 ty 1é nhan sy dugc
dao tao diing chuyén nganh

Y hoc TDTT chiém ty 1¢ thép.
Phan 16n can bg dang lam viéc
theo hinh thic da nhiém, chua
chuyén sau, lam dnh huéng dén
hiéu qua hoé trg y té trong thé
thao.

Bén canh d6, hoat dong dao
tao, boi dudng kién thiic chuyén
mon chua dugc t6 chiic thuong
xuyén va cé hé thong, din dén
tinh trang chénh léch trong
nang luc chuyén mon gitia cac
nhém nhan sy. Mic du phan
16n déi ngti c6 trinh do dap ting
co ban yéu ciu cong viéc, nhung
ty 1é nhan sy dugc danh gia “rat
t6t” va c6 kinh nghiém trén 10
nam van con han ché.

Nhiing thuc trang trén dit
ra yéu cau cdp thiét trong viéc
x4y dung chién lugc phat trién
nguén nhén lyc Y hoc TDTT
mang tinh l4u dai va bén viing.
Can cht trong cong tac tuyén
dung, dao tao ding chuyén
nganh, t6 chic cac khoéa boi
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dudng dinh ky, khuyén khich soc stic khoe, phuc héi chdn nhip quéc té. B

chuyén moén héa va dau tuphat  thuong cho van dong vién ma

trién doi nga chuyén gia c6 con gop phan phat trién linh (Ngay toa soan nhan bai: 25/04/2028,
trinh d6 cao. Diéu nay khong vic Y hoc TDTT theo huéng ngay phdn bi¢n danh gid: 28/05/2025,

chi ning cao chit lugng chim chuyén nghiép, hién dai va hoi ngay chdp nhn dang: 15/06/2025)
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