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MOT SO BAI HOC KINH NGHIEM PHAT TRIEN
KINH THE THAO TRONG GIAI DOAN MO CUA,
HOI NHAP QUGC TE G NUGC TA HIEN NAY

SOME LESSON FROM EXPERIENCE IN DEVELOPING THE SPORTS ECONOMIC
DURING THE CURRENT PERIOD OF OPEN-DOING AND INTERNATIONAL
INTEGRATION IN OUR COUNTRY

TOM TAT: Trong pham vi bai viét nay, tac gia gidi thieu mot so bai hoc kinh nghiém & cac nudc vé dau tu phat
trién thé thao cong dong, thé thao chuyén nghiép, chinh sach phat trién nganh cong nghiép thé thao, thay dai
chinh séch phat trién, lién két véi cac nganh linh vyc khac dé phat trién kinh té thé thao. Day la cac cd sé khoa
hoc va thuc tien giup dé xuat mot sé chinh sach phat trién kinh té thé thao 6 nudc ta trong giai doan mad cua, hoi
nhap quéc té.

TU KHOA: bai hoc kinh nghiém, phat trién, kinh té thé thao.

ABSTRACT: Within the scope of this article, the author introduces some lessons learned in other countries
about investing in the development of community sports, professional sports, sports industry development
policies, and changing development policies. develop and link with other sectors to develop the sports economy.
These are scientific and practical bases that help propose a number of policies to develop the sports economy in
our country during the period of openness and international integration.

KEYWORDS: Lessons learned, development, sport economy.

TAN LE MINH 1. DAT VAN BE 2018) dting thii 11/25 nganh
NGUYEN KIM HOAN Kinh té thé thao [a mot bo kinh doanh hang d4u ctia nuéc
Cuc Thé dyc Thé thao phan ctia nén kinh t& quéc My. Quy mé tng thi trudng dat
TAN LE MINH dan, 1a mét nganh kinh t€ dich 400-43S ty USD m6i nam, gip
NGUYEN KIM HOAN vu téng hop co tinh chit lién hai lan nganh c6ng nghé 6 t6
Sports Authority of Viet Nam nganh, gin két chit ché véi va 7 lan nganh dién anh. Trung

nhiéu nganh kinh doanh, dich Qudc, nude san xudt hang hoa
vu khdc. Trén thé gidi, kinh t& thé thao 16n nhat thé gidi, ngay
thé thao & nhiéu quéc gia da ti'nam 2011, gid tri gia tang
thuc su la mot cd may do so, ctia cac doanh nghiép thé thao
tao cong an viéc lam, lgi nhuan,  Trung Quéc da vugt muc 300 ty
thu nhap déng gép khoan thué¢ ~ NDT, chiém 1,2% GDP... [S]

dang ké cho ngan sach quéc Nhiéu nha nghién ctiu da chi
gia. C6 thé ké dén nhu My, linh  ra vai tro to 16n ctia thé thao doi
vyc kinh té thé thao chiém ty v6i phat trién kinh té, tit dong
trong hon 2,4% GDP (nim gop truc tiép dén gian tiép. Cic
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dong gop truc tiép cho nén kinh
té€ do 1a thic ddy hoat dong san
xuat, kinh doanh, dich vu thé
thao tao ra gia tri gia ting, dong
gop d6i véi phét trién kinh té,
tang thu ngan sach déi véi cac
qudc gia thong qua thué va tao
cong an viéc lam. Déng gop
gidn tiép: hoat dong thé thao
c6 hiéu ting lan toéa gop phan
phat trién kinh té€ 6 pham vi dia
phuong. Phat trién thé thao kéo
theo sy phit trién caa hangloat
linh vuc sdn xuit, kinh doanh
cung cdp hang héa, dich vu cho
thé thao nhu x4y dung, san xudt
trang thiét bi, quin 4o, giay thé
thao, cung cdp dich vu an uéng,
dinh duéng, t6 chuc sy kién, du
lich...

Tuy nhién, 6 nudc ta hién
nay kinh t€ thé thao van la linh
vuc tiém nang, chua dugc khai
thac, phat huy triét dé. C6 nhiéu
nguyén nhin dan dén chua phit
huy dugc hét nhiing tiém niang
cua kinh té thé thao & nudc ta,
trong d6 c6 nguyén nhan dugc
coi la “nuat thit” co ban, d6
chinh 13 co ché, chinh sich cho
phat trién kinh té thé thao. Dé
khai thdc tiém ning kinh té thé
thao & nudc ta trong giai doan
md ctia, hoi nhdp qudc té, can
phai c6 sy thay d6i vé nhén thic
lan co ché, chinh sich, nhim tao
moi trudng thudn lgi thuc ddy
hoat dong kinh t& thé thao, tao
ra budc phat trién dot pha dong
gop trong tang trudng kinh té
cang nhu dép tGing cdc muyc tiéu
xa hoi.

Bai viét nay gidi thiéu mot s6
bai hoc kinh nghiém & cic nudc
v€ cac chinh sich va hinh thic
dau tu phat trién thé thao cong
dong, thé thao chuyén nghiép,

phat trién nganh c6ng nghiép
thé thao, lién két v6i cic nganh
linh vuc khac dé phat trién kinh
té thé thao.

2.KET QUA NGHIEN CUU

2.1. M6t s6 bai hoc vé thay déi
chinh sach dé phat trién kinh té
thé thao 6 mét s6 nudc trén thé
giGi [3]
2.1.1. Trung Qudc va cdc chinh
sdch thiic ddy phdt trién kinh té€
thé thao

Chinh pht Trung Qudc da
ban hanh nghi quyét chuyén dé
vé "Mét s6 quan diém vé ddy
manh phat trién nganh cong
nghiép thé thao va khuyén
khich tiéu thu thé thao", vGi
muc tiéu tham vong trong vong
20 nim dua thij trudng thé
thao Trung Qudc trd thanh thi
truong thé thao 16n nhat thé
gidi. Trong d6 c6 cam két d&
bo cac diéu kién rao can doi
v6i hoat dong kinh t€ thé thao,
gi6i han su can thiép cua céc co
quan nha nudc vao thi trudng;
trai thim do6 véi nha dau tu
nudc ngoai; khuyén khich huy
dong ddu tu tu nhan bén canh
viéc tiép tuc duy tri nguon tai
chinh tt ngan sdch nha nuéc;
coi nganh cong nghiép thé thao
nhu mét nganh kinh té xanh
mui nhon. Cdc nhiém vy uu
tién: d6 bo hoat dong tién kiém
déi véi dang ky kinh doanh;
thay d6i co ché quan ly, diéu
hanh thé thao theo huéng ting
cuong co ché chuyén nghiép,
d6i méi cach thic quan ly d6i
v6i céc cau lac bg, khuyén khich
thanh lap doanh nghiép trong
linh vyc thé thao; mé rong cac
nganh dich vy thé thao; phat

trién cdc mon thé thao thu hat
dong nguoi tham gia; khuyén
khich thanh 14p cdc t6 chuc
dao tao, cham soc stic khoe,
huéng nghiép, tu vin déi véi
van dong vién. Cac chinh sach
cha yéu: Khuyén khich doanh
nghiép huy dong vén thong
qua trai phiéu, c6 phiéu; quy
dinh chinh quyén dia phuong
phai c6 quy dinh cu thé vé ty
1é chi ngan sdch hang nim cho
thé thao; ban hanh moét s6 uu
dai vé thué (VD doanh nghiép
tng dung cong nghé cao c6 thé
dugc giam thué tir 25% xudng
con 15%); ban hanh quy dinh
vé st dung dat do thi va dat
nong thon, trong dé bat budc
cac khu do thi x4y dung méi
phai c6 khu vuc tdp luyén, néu
khong sé phai dugc quy hoach,
x4y dung lai; thuc thi cac bién
phap bao vé quyén s6 hau tri
tué, s6 hitu thuong mai d6i véi
tén goi, thuong hiéu ctia cac
gidi thé thao; d6 bo mot s6 diéu
kién vé ban quyén, cho phép cic
hang truyén hinh c6 thé mua
ban quyén tryc tiép ctia cic su
kién thé thao, trit cic sy kién 16n
nhu Olympic, ASIAD hay FIFA
World Cup.
2.1.2. Nhdt Bén va nhiing thay
ddi trong chinh sdch phdt trién thé
thao dé phu hgp vdi xu hudng xa
hoi

Chinh pha Nhét Ban, thong
qua Bo Gido duc, Van hoa, Thé
thao, Khoa hoc va Céng nghé¢,
da ban hanh nhiéu ké hoach,
chinh sich phat trién kinh té
thé thao. Cac bién phép chinh
bao gém: phit trién s6 lugng
nguoi tham gia tap luyén thé
thao va cic CLB thé thao; xay
dung nganh cong nghiép thé
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thao Nhit Ban theo hudng toan
cdu hoda, phat trién cac thuong
hiéu thé thao huéng téi xudt
khéu; phat trién thé thao nha
nghé, ting s6 luong cic CLB
nha nghé; phat trién cac hoat
dong thé thao gin véi du lich.
Trong giai doan viia qua, Nhat
Ban cting ting cudng dang cai
t6 chic cac su kién thé thao

16n nhu World Cup, Olympic,
ASIAD nhim tao ra cac "ca
hich" phét trién kinh t€ thé thao.
2.1.3. Uc va cdc chinh sdch phdt
trién thé thao cong dong, thé thao
chuyén nghiép

Thé thao chiém vi tri quan

trong trong doi song xa hoi &
Uc. Chinh pha Uc va chinh
quyén cic bang da ban hanh
nhiéu chinh sich quan trong dé
dam bao duy tri ty 1é cao ngusi
dan tham gia cic hoat dong thé
thao thuong xuyén, qua dé tao
moi truong thudn lgi thac ddy
kinh té thé thao phat trién. Thé
thao nha nghé tai Uc da c6 qua
trinh phét trién lau doi, v6i 9
giai thé thao nha nghé dugc té
chiic quanh nam, trong do6 c6 4
giai master. Viéc khai thic ban
quyén, dit cugc thé thao & Uc
cing rat phét trién. Cé téi trén
50 giai thé thao & Uc ¢6 hoat
dong dat cugc tryc tuyén. Miic
do tang trudng cua nganh cong
nghiép thé thao ¢ Uc ludn duge
duy tri & mic cao hon so véi rit
nhiéu nganh kinh té€ khac.
2.1.4. Scotland va nhiing thay doi
trong chién lugc phdt trién thé duc
thé thao dé phix hgp vi xu hudng
xd hoi.

Chinh phu Scotland da dua
ra cac thay déi trong Chinh
sach phat trién TD'IT véi 4 viéc
quan trong can phai trién khai,

bao gém: (1) Phét trién doi ngd
nhén sy nhiéu kinh nghiém,
trinh d6 cao; (2) Xay dung hé
théng cic co quan, t6 chic, don
vi diéu hanh mét cach khoa
hoc; (3) Trang thiét bi, dung cu
tap luyén tét; (4) Dinh huéng
phét trién r6 rang.
2.1.5. Han Qudc ddu tu phdt
trién nganh cong nghiép thé thao

Han Qudc c6 thi truong thé
thao I6n thi 3 chiau A (chi sau
Trung Quéc va An D¢). Chinh
phu Han Quéc da dua ra chién
lugc phat trién nganh cong
nghiép thé thao, trong tdm la
phat trién giai bong da nha nghé
Kleague tré thanh mot trong
nhiing gidi bong d4 nha nghé
hang d4u va xuét khdu cic san
phdm thé thao ra thé giéi. Han
Qudc ctng chu trong ding cai
céc su kién thé thao 16n, la mot
trong 4 qudc gia tiing t6 chiic
tron bd 4 siéu sy kién (Olympic
muia he¢, Olympic mtia dong,
World Cup va giai dién kinh
IAAF). Hoat dong dit cugc thé
thao tai Han Qudc phét trién
manh, st dung két qua cua cac
mon thé thao nha nghé, dua
xe dap long chio va dua mo to.
Tién thu tir hoat dong dit cugc
thé thao dugc dua vao quy phat
trién thé thao do t6 chiic KSPO
quan ly.
2.1.6. Thdi Lan lién két nganh vdi
cdc nganh linh viic phdt trién kinh
té thé thao

Nhiéu nam tré lai day, dé
thuc ddy phét trién kinh té,
Théi Lan tip trung vao phat
trién du lich thé thao, thu hut
du khach thong qua cic sy kién
thé thao qudc té va céc tour du
lich thé thao. Chinh phu ban
hanh cic chinh sach giup tao

moi truong kinh doanh thuin
lgi cho cac doanh nghiép va té
chitc hoat dong trong linh vuc
thé thao.

2.2. Mot so hamy chinh sach
dai v6i phat trién kinh té thé
thao 6 nudc ta trong giai doan
mG cUa, hoi nhap quoc té

Nghién ctiu vé kinh té thé
thao & cdc nudc c6 nén thé thao
tién tién cho thdy, kinh té thé
thao mang lai nhiéu lgi ich cho
phat trién xa hoi cing nhu ting
trudng kinh t€. M6i quan hé
gitia phat trién thé thao va ting
trudng kinh t€ 1a méi quan hé
khang khit. Minh hoa r6 hon &
sa do 1.

Nhing bai hoc kinh nghiém
vé thanh c6ng ctia cac nudc
trong phat trién kinh té thé thao
nhting giai doan trugc day cé
gid tri tham khdo quy bau déi
v6i cac nha quan Iy, hoach dinh
chinh sach, trong giai doan vin
dé phit trién kinh t€ thé thao &
nudc ta dang dugc dat ra. Qua
do, nghién ctiru dé xudt mot s6
ham y chinh séch d6i véi phat
trién kinh té thé thao & nudc
ta trong giai doan m& ctra, hoi
nhédp qudc té nhu sau:

- Mot 1a, nhiém vu phat trién
kinh t€ thé thao, tao lap va thuc
ddy sy 16n manh cua thi trudng
thé thao c6 thé dugc dat ra song
hanh va tuong hé véi muc tiéu,
nhiém vu phat trién sy nghiép
thé duc thé thao. Kinh té thé
thao 13 san phdm, két qua cta
hoat dong thé thao, nhung phat
trién kinh té thé thao cling
chinh la nhiém vu quan trong
dé ho trg phat trién phong trao
thé duc thé thao quin chung,
nang cao thanh tich thé thao va
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truc tiép huy dong nguén luc
phat trién su nghiép TDTT.

- Hai I3, can c6 quyét tim
chinh tri d4 manh délanh dao,
chi dao d6i méi co ché quan ly
diéu hanh, phuong thic t6 chic
cdc hoat dong thé thao tit co
ché quan ly hanh chinh sang co
ché sy nghiép c6 thu va ty chu
tai chinh, khuyén khich cac hoat
dong lién doanh, lién két nham
khai thac, stt dung hiéu qua
nguon luc, dit dai, cong trinh va
nhan lyc thé thao.

- Bala, viéc tao lap thi truong
1a nhiém vu quan trong dé phat
trién kinh té thé thao. Cac chinh
sach caa nhiéu quéc gia déu
huéng t6i mé rong, phat trién
thi truong, tao diéu kién cho
cac chu thé kinh té tham gia thi
truong. Mot s6 thi truong uu
tién da dugc xdc dinh trong taim
trong tiing giai doan cuy thé.

- Bon 13, trong giai doan phét
trién kinh té thé thao, can cé
co quan ddu mdi du stic manh
dé tham muu hoach dinh
chinh sach cho Bang, Chinh
phu, Quéc hoéi va truc tiép lam
nhiém vu giap Chinh phu quan
ly, diéu hanh hoat dong kinh té&
thé thao. Ngoai chtic ning tham
muu, quan ly, co quan ddu mai
con dong vai tro quan trong
trong viéc cung cdp thong tin
thi truong, tu van, hé trg doi véi
cac doanh nghiép, don vi kinh
té, t6 chiic, cd nhan lién quan.

- Nim la, cin s6m x4y dung
hé théng ma nganh kinh té thé
thao d€1am co s& thuc hién
cong tac quan ly nha nuéc vé
kinh té thé thao ciing nhu cong
tac xay dung, ban hanh, stia déi,
bd sung cic quy dinh quan ly,
diéu tiét doi véi tiing loai hinh

s

-

DINH HUGNG DAIHAN CHO
PHAT TRIEN TDTT

a) Tao phong trao ren luyén suc
khoe rong khap trong toan dan
nham gop phan xay dung con
nguadi Viét Nam phat trién toan
dién.

b) Nang cao thanh tich thé thao,
dua thé thao Viét Nam dat vi tri
cao 6 chau luc va tung budc tiép
can voi thé gisi 6 nhong mon thé
thao cé uu thé, tao dong luc khai
day manh mé, lan toa tinh than
yéu nudc, niem ty hao dan toc
trong nhan dan.

) Hoan thién ca ché thi truong
trong linh vuyc TDTT gan vdi su
diéu tiét, dinh husng cua Nha
nudc. Uu tién phat trién cac hoat
dong kinh doanh, dich vu thé
thao va cdc loai hinh thé thao
chuyén nghiép, thé thao giai
tri, tung budc dua thé thao trd
thanh mét nganh kinh té dich
vU tong hop, déng goép vao phat
trién kinh té dat nudc.

d) D6i mai co ché, phuong thuc
quan ly, khoi day tiém nang,
huy déng va su dung hiéu qua
cac nguon luc, md rong su tham
gia cva cadc nganh, cac cdp
thanh phan xa hoi; chu trong
d6i mai sang tao va chuyén doi
s6, Ung dung khoa hoc - cong
nghé nham tao budc phat trién
manh mé, dot pha trong linh
vyc TDTT.

N
<_>[ PHAT TRIEN THE THAO ]

e - B\
LOIICH

- Nang cao suc khde, kéo dai
tuGi tho, giam bénh tat, giam
chi phi vé cham séc suc khae,
y té;
- Phat trién ngudn nhan luc,
nang cao nang suat lao dong
phuc vu tang truéng kinh té;
- Phat trién nguon von con
Ngudi, von xa hoi
- Tao ra nhiéu céng an viéc
lam va cac gia tri kinh té,
dong gop truc tiép tang thu
ngan sach;
- Giam tén that kinh té lién
quan tdi cac van dé an sinh
xa hoi;

PHAT TRIEN
NGANH DICH VU

TANG TRUONG

VA PHAT TRIENKINH TE

SO DO 1: MOI LIEN HE GIUA PHAT TRIEN THE THAO, PHAT TRIEN DICH VU VA TANG
TRUGNG VA PHAT TRIEN KINH TE
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kinh doanh, dich vu thé thao
nham pht hgp véi thuc tién,
dac biétla cac quy dinh vé thué
va dang ky kinh doanh.

3.KETLUAN

Phét trién kinh té€ thé thao &
Viét Nam trong giai doan hién
nay can dugc dit ra nhu mét

nhiém vu quan trong. Bén canh
viéc danh gia thuc trang trong
nudc, can ti€p thu mo hinh,
kinh nghiém phat trién kinh té
thé thao & cdc qudc gia trén thé
gidi, dac biét la cdc qudc gia co
diéu kién kinh té - xa h¢i gin véi
nudc ta d€ lam co s dua ra cic

chinh sich, giai phap phu hop

dé phat trién kinh té thé thao &
nudc ta trong giai doan ma ctra,
hoéi nhép qudc té hién nay. B

(Ngay toa soan nhan bai: 12/03/2024,
ngay phdn bién ddnh gid: 26/03/2024,
ngay chdp nhan ding: 21/04/2024).
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