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CHUGNG TRINH QUAN LY THE THAO
TREN THE GIGI VA VIET NAM

SPORT MANAGEMENT PROGRAM IN THE WORLD AND VIET NAM

TOM TAT: Muc dich cUa nghién ciu nay la danh gia chuong trinh dai hoc vé quan ly thé thao dé (1) cung cap
mat cai nhin téng quan vé su phat trién va hinh thanh cua chuang trinh dai hoc quan ly thé thao, (2) ho trd cac
nha quan ly va quan tri thé thao trong viéc phat trién chuong trinh quan ly thé thao, (3) phat trién mot chuong
trinh quan ly thé thao mdi (4) cung cdp thong tin tuyén sinh cho hoc sinh trung hoc cé mong mudn theo dudi
bac hoc cao han vé quan ly thé thao tai Viét Nam.

TU KHOA: Chuang trinh dai hoc, danh gia, quan ly thé thao, trén thé gici
ABSTRACT: The purpose of this study is to evaluate undergraduate programs in sport management in order

to (1) provide an overview of the development of sport management undergraduate programs, (2) assist
sport administrators and managers in further developing sport management programs, (3) develop new sport

management programs, and (4) offer admission information for high school students who desire to pursue
higher education in sport management in Viet Nam.

KEYWORDS: Undergraduate program, Assess, Sport management, in the world.
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1. DAT VAN DE

Nganh c6ng nghiép thé thao
1a mot thi trudng cic doanh
nghiép va té chiic tham gia vao
viéc san xudt, tao diéu kién,
quang b, t6 chiic hoat dong trai
nghiém, t6 chiic su kién hoic
kinh doanh tap trung vao thé
thao. Déy 1a thi trudng ma céc
doanh nghiép hoac sin phdm
dugc cung cdp cho ngudi tiéu
dunglién quan dén thé thao,
hang hoéa, dich vy, con ngudi,
dia diém hodc mét y tudng.

Theo bdo cdo ctia Plunkett
(2019), nganh cong nghiép
thé thao dang phit trién nhanh
chéng so véi cac nganh cong
nghiép khéc. Véi quy mé hon
1,5 nghin ty d6 la trén toan thé
gidi; So véi cac nganh cong
nghiép khac, nganh cong nghiép
thé thao 16n hon nganh 6 to,
dau mo, go, van tai hang khong,
dich vu gido duc, dién thoai caa
nén kinh t& Hoa Ky (Comte
& Stogel, 1990). Nganh cong
nghiép thé thao khong chi mé
rong pham vi ctia cic cong viéc
truyén théng ma con tao ra vo
s6 co hoi viéc lam lién quan dén
thé thao, Cau lac b6 thé thao,
gidi tri va hoat dong thé chat.
Tiém ning nén cong nghiép
thé thao kinh té thé thao hién
nay la rat 16n, nganh cong
nghiép nay khong chi doi hoi
ky nang quan Iy ma con doi hoi

cac ky nang vé tiép thi, truyén
thong, ké todn, tai chinh, kinh
té va phap ly. Nhiing ky ning
nay déu dp dung dugc cho moi
truong thé thao va dic biét doi
v6i cdc linh vuc ngay cang phic
tap va da dang ctia nganh. Do
d¢, rdt can nguén nhén lyc tu
linh vuc quan ly thé thao dé
dap tng nhu cdu quan Iy nay
(Parkhouse, 1996).

Nim 1966, Dai hoc Ohio
da tién phong trong viéc xay
dung chuong trinh quan tri
thé thao dau tién tai Hoa Ky.
Trudc day, viéc dao tao chuyén
mon vé gido duc thé chit cha
yéu tip trung vao viéc dao tao
huédn luyén vién va gidng vién
gido duc thé chit. Trong nhiing
thap ky gan day, linh vuc nay
da mé rong dé bao gom nhiéu
con dudng su nghiép da dang,
v6i quan ly thé thao ndilén
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13 linh vyc néi bat nhat. Viéc
quan ly hiéu qua cac chuong
trinh thé thao khac nhau doi
hoi cidc nha lanh dao thé thao
phai s& httu cdc ky ning quan
ly da dang. Do d6, quan ly thé
thao da tré thanh mét yéu

t6 khong thé thiéu trong cac
chuong trinh dao tao thé thao
chuyén nghiép trén toan cau,
bao gém Hoa Ky, Bi, Ai Cap,
Phan Lan, Phap, Btic, Hungary,
Y, B6 Dao Nha, Tay Ban Nha,
Thuy Si, Vuong quéc Anh, U,
New Zealand, An D6, Nhat
Ban, Han Qudc, Malaysia, Cong
hoa Nhan dan Trung Hoa,
Philippines, Singapore, Trung
Hoa Dan Quéc (Dai Loan) va
Canada (Judd & Thoma, 1998;
Parkhouse, 1996).

Nghién ctiu nay huéng dén
viéc danh gid cic chuong trinh
quan ly thé thao bac dai hoc
trén thé giéi va Viét Nam dé
cung cdp co s ly thuyét tong
quan vé sy phét trién cua cac
chuong trinh dao tao quanly
thé thao. Két qua ctia nghién
ctiu nay sé ho trg cic nha quan
ly va quan tri thé thao trong viéc
nang cao cic chuong trinh hién
c6, dong gop vao su phat trién
ctia cac chuong trinh quan ly
thé thao. Bén canh dé con cung
cdp huéng dan tuyén sinh cho
hoc sinh trung hoc cé nguyén
vong hoc dai hoc vé nganh
Quan ly thé thao.

2. KET QUA NGHIEN CUU

2.1. Sy hinh thanh va phat trién
cva chuong trinh Quan ly thé
thao

Niam 1986, Hiép hoi quoc té
vé thé thao va gido duc thé chit

BANG 1: CHUONG TRINH QUAN LY THE THAO TIEU CHUAN

Hanh vi ngudi tiéu dung trong thé

1 thao Xa hoi, Tamly

7 Ky nang quan ly va té chuc trong Nguyén ly cd ban trong quan ly thé
Thé thao thao

3 Dao duc trong quan ly thé thao Lanh dao trong thé thao

4 Tiép thi thé thao

Quan ly diéu thanh hoat dong thé
thao

Truyén thong thé thao

Quan tri thé thao

Tai chinh thé thao

Dao duc trong quan ly thé thao

Ti€p thi va truyén thong thé thao

Khia canh phap ly trong thé thao

Tai chinh thé thao

5
6
7 Kinh té thé thao
8
9

Quan tri thé thao Ké toan
10 Thuc tap thyc té Kinh thé thé thao
1 Khia canh phap ly trong thé thao
12 Thuc tap thuc té

BANG 2: BANG XEP HANG 10 BANG CO CHUONG TRINH QUAN LY THE THAO TAI MY

1 Pennsylvania State 43 31 31 10 2
2 | Florida State 40 24 24 13 3
3 | Ohio State 38 26 26 1 1
4 | N.Carolina State 34 28 28 6 0
5 | Texas State 34 19 19 12 3
6 | New York State 3] 23 23 8 0
7 | Ilinois State 29 22 22 5 2
8 | Tennessee State 23 15 15 7 1
9 | Massachusetts State 22 16 16 5 1
10 | Missouri State 20 14 14 6 0

(NASPE) thanh lap chuyén
gian vé quan ly thé thao dé bat
dau qua trinh phat trién huéng
dan chuong trinh hoc. Nam
1989, luc lugng chuyén gia
mé rong bao gébm mot iy ban
gom thanh vién ctia NASPE
va Hiép hoi Quan ly thé thao
Bic My (NASSM). Uy ban
chuong trinh Quén ly thé thao
(SMPRC) dugc phat trién

dé “duyét” cac chuong trinh
sti dung tiéu chudn NASPE-
NASSM. Bén nam 1992,

NASPE-NASSM phit trién tiéu
chuidn chuong trinh hoc dé€ dép
tng nhu cdu hién dai ctia nganh
thé thao, do d6 sinh vién hoc
Quan ly thé thao c6 nén tang
kién thiic dé hoat dong hiéu qua
trong moi trudng quan ly thé
thao (NASPE -NASSM, 1993).
Niam 2008, SMPRC dugc
thay thé bing Uy ban Quan ly
thé thao Quéc té (COSMA).
COSMA 1a t6 chitc dugc cong
nhéin chuyén nganh c6 muc
dich thuc ddy va cong nhéan sy
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xudt nganh Quan ly thé thao
trén toan thé gidi tai cac truong
dai hoc va cao ding & cép cu
nhén, thac siva tién si thong
qua cong nhan chuyén nganh.
(COSMA, 2010). Theo d¢,
COSMA da x4c dinh 12 linh
vic cot 16i trong chuong trinh
Quan ly thé thao (Common
Professional Component -
CPC) ma sinh vién dai hoc
“lam chua kién thic” va chuong
trinh Quan ly thé thao duogc
chuyén sau hoa trong chuong
trinh.

Theo cong b6 ctia NASPE va
NASSM (2019), c6 417 Trudng
Dai hoc tai Hoa Ky cung cép
627 chuong trinh Quén ly thé
thao, bao gom 417 truéng cung
cdp bang ctt nhan 1a 48,8%.
Trong s6 do, c6 179 truong
dao tao chuong trinh Thac si
14 42,8% va 31 truong dai hoc
dao tao chuong Quén ly thé
thao véi chuong trinh Tién si
tuong duong la 8,4% (NASPE-
NASSM, 2019).

Quén ly thé thao dang ngay
cang trd nén phd bién trén
khip nuéc My, véi 4S5 tiéu
bang va mét quan da thiét lap
cac chuong trinh dao tao bai
ban. Tuy nhién, van con mot
s6 noi chua bat kip xu huéng
nay. Alaska, Hawaii, Nevada va
Bac Dakota la bén tiéu bang
duy nhdt chua c6 chuong trinh
quén ly thé thao nao. Diéu nay
c6 thé do nhiéu yéu t6, ching
han nhu vi tri dia Iy, quy m6 dan
s6, hodc sy tap trung vao cac
nganh kinh té khac. Nguoc
lai, m&t s6 bang lai thé hién su
dau tv manh mé vao linh vuc
nay. Pennsylvania dan dau véi
43 chuong trinh, tié€p theo la

BANG 3: CAC TRUGNG DAI HOC DAO TAO NGANH QUAN LY THE THAO TAI VIET NAM

Trudng Dai hoc Thé duc thé thao Bac Ninh

Trudng Dai hoc Su pham Thé duc thé thao Ha Noi

Truong Dai hoc Dai Nam

Trudng Dai hoc Van héa, Thé thao va Du lich Thanh Héa

Trudng Dai hoc Thé dyc thé thao Da Nang

Trudng Dai hoc Ton Buc Thang

Trudng Dai hoc Thé duc thé Thao Thanh phd Ho Chi Minh

Truong Dai hoc Hoa Sen

O 0N O U W iN:—

Trudng Bai hoc Tra Vinh

o

Florida (40), Ohio (38), va Bic
Carolina cling Texas (déu 34
chuong trinh). Sy tap trung nay
cho thdy nhu ciu nhan lyc trong
nganh Quan ly thé thao tai cac
bang nay rt 16n, dong thoi
phan anh sy phat trién manh mé
ctia nén thé thao cang nhu nhan
thidc vé tim quan trong cta viéc
quan ly chuyén nghiép trong
linh vuc nay.

Muc dich chinh caa Chuong
trinh Quan ly thé thao 1a dao
tao va chuin bi sinh vién cho
cac vi tri lanh dao va quan tri
trong gido duc, kinh doanh va
tiép thi cua cic t6 chic thé thao
tai Hoa Ky. Sau khi tot nghiép,
sinh vién c6 thé lam viéc véi
cdc nha quan ly va tu vdn cé
trinh d¢, bao gém: (1) trudng
cong lap va tu thuc; (2) phong
tap thé duc, sin thé thao, trung
tdm thé hinh, trung tim y té
va phuc héi chiic nang va cau
lac bd thé thao; (3) hiép hoi
thé thao nghiép du va chuyén
nghiép; (4) cong ty thé duc thé
hinh; (5) ciu lac bo ngoai trdi,
khu nghi du6ng giai tri; va cong
vién chu dé; (6) cong ty san
phdm, thiét bi va co sG vat chét
thé thao va gidi tri; (7) cong ty

Trudng Dai hoc Quan ly va Cong nghé Thanh phé Ho Chi Minh

thong tin truyén thong thé thao:
tiép thi va quan hé cong ching,
thu thap di liéu va tin tdc; (8)
doi thé thao chuyén nghiép; (9)
trai heé thé thao; (10) ngudi dai
dién thé thao; (11) quy hoach
cong trinh thé thao; (12) lap ké
hoach tai tro thé thao va sy kién
thé thao; (13) tai trg thé thao;
(14) tap doan bao hiém thé
thao va ddu tu thuong mai; (15)
phéng vién va nha béo thé thao;
(16) dulich thé thao. Cung véi
su phét trién cta nén kinh t¢,
nganh quan ly thé thao dang

c6 nhu cdu cao vé nguén nhan
lyc tai Viét Nam. Chinh vi thé
dé dap tng bai toan vé nguén
nhén lyc. Céc trudng Pai hoc

& Viét Nam da va dang dao tao
nguon nhén lyc quan ly thé thao
dé dap ing nhu cau ctia xa hoi.
Hién tai Viét Nam dang c6 10
truong Dai hoc dao tao chuyén
nganh Quén ly thé thao dugc
trinh bay tai Bang 3.

2.2 Kinh nghiém thuc té cho
sinh vién nganh Quan ly thé
thao

Theo Sutton (1989) va
Parkhouse (1987), kinh nghién
thuc té 1a diéu can thiét cho sinh
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vién trong chuong trinh quan ly
thé thao. Kinh nghiém thyc té
trong chuong trinh quan ly thé
thao dugc goi la thuc tap thuc
t€ bao gom kinh nghiém lam
viéc ban thoi gian va toan thoi
gian. Kinh nghiém thuc té dugc
cung cdp trong moéi truong thuc
té chuyén nghiép cho phép

sinh vién trai nghiém cac khai
niém va nguyén tic co ban cta
chuyén nganh tai doanh nghiép.
Bén canh d6, sinh vién c6 co hoi
ap dung ttr Iy thuyét hoc thuat
dén thyc té valam quen véi
moi trudng va van hod doanh

nghiép.

2.3 Nang luc can thiét cua nha
qguan ly thé thao

Ning luc 13 mét kha ning
can thiét d€ thuc hién mot
nhiém vy hodc hanh dong cu
thé. Butler (1978) chi ra ring
"nang lyc la kién thuc, ky nang
va / hoac thai d6 can thiét dé
thuc hién mot hoat dong mot
cach chinh xic trong cudc séng

chuyén nghiép cua mot ngudi”.
Bay nang lyc da dugc xdc dinh
1a rdt quan trong cho tét ca cac
nha quan ly thé thao, d61a (1)
ky ning co ban; (2) ky ning
giao tiép (3) ky ning tiép thi,
thuong mai va bdn hang; (4)
ky ning quan ly su kién chuong
trinh; (S) ky ning quan ly nhan
sy va gidm sat; (6) ky ning
quén ly co s& vat chit; va (7)
ky ning quan ly tai chinh.

Lin & Liu (1999) ciing néu
10 céc linh vyc thiét yéu can
thiét cho cic nha quan ly thé
thao la (1) tiép thi va quan tri
kinh doanh; (2) quan Iy cau
lac bo thé thao; (3) lanh dao;
(4) quan Iy nhén sy va té chic;
(5) quan tri thé thao quin
chung va thé thao thanh tich
cao; (6) mdy tinh va ngoai ng;
(7) ky ning hanh chinh; (8)
truyén thong thé thao; (9) lap
ké hoach va quan ly co s vét
chét; (10) quén ly thoi gian;
(11) quan Iy tai chinh; va (12)
nghién ctu khoa hoc.

3.KETLUAN

Chuong trinh Quan ly thé
thao déng vai tro quan trong
trong dao tao nguén nhan lyc
chét lugng cao, dédp ting nhu ciu
nganh co6ng nghiép thé thao.
Muyc tiéu la chuén bi sinh vién
dam nhan cic vi trilanh dao
trong cac linh vyc nhu gido duc,
kinh doanh va tiép thi thé thao.
Chuong trinh cin dya trén 7
dinh huéng chinh (xa hoi, c4
nhén, cong nghé, thuc tién, thé
thao, kinh doanh, hoc thuat) va
tich hop céc kién thiic lién quan
dén Thé thao 4.0, bao gom phén
tich di liéu, tng dung cong nghé
va mo hinh kinh doanh mdi.
Dbong thdi, ting cudng hop téc
v6i céc t6 chiic, doanh nghiép
thé thao nhdm nang cao ky nang
thuc hanh cho sinh vién. Py la
nén tang phat trién bén viing cho
nganh thé thao trong tuong lai. ®

(Ngay toa sogn nhan bai: 05/09/2024,
ngay phdn bién ddnh gid: 15/09/2024,
ngay chdp nhan ddng: 08/1 0/2024).
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