NGHIEN ;UU MO HiNH VA CHIEN LUOC
THUC DAY THAM GIA SU KIEN THE THAO

MODELS AND STRATEGIES FOR PROMOTING SPORT EVENT PARTICIPATION

TOM TAT: Su kién thé thao dong vai tro quan trong trong thuc ddy suc khoe, giao luu van hdéa va phat trién kinh
té. Tuy nhién, sy gia tang giai tri ky thuat sé khi€én maé hinh su kién truyén théng giam suc hdp dan, doi hoi chién
lugc quan ly mdi. Nghién cUu nay phan tich cac mé hinh va chién lugc sang tao nham nang cao suc hut va tam
anh hudng cua su kién thé thao, tap trung vao cong nghé, hoi nhap van hda, thu hut khan gia va tinh bén ving.
Két qua cho thdy cong nghé ky thuat sé va tuong tac cong dong la yéu té chinh tang cudng su tham gia, dac biét
v6i thé hé tré, nhung thach thuc vé thich Ung van hda va quan ly tai chinh van hién hiu. Nghién ctu dé xuat chién
ludc can bang déi mai véi nguon luc, hudng téi phat trién bén viing va toan cau hda su kién thé thao.

TU KHOA: Su kién thé thao, M6 hinh d6i méi sang tao, chién lugc tham gia, cong nghé ky thuat s6, tinh bén ving.

ABSTRACT: Sports events play a vital role in promoting health, cultural exchange, and economic development.
However, the rise of digital entertainment has diminished the appeal of traditional event models, necessitating
new management strategies. This study analyzes innovative models and strategies to enhance the appeal and
impact of sports events, focusing on technology, cultural integration, audience engagement, and sustainability.
Findings indicate that digital technology and community interaction are key drivers of increased participation,
especially among younger generations, though challenges in cultural adaptation and financial management
persist. The study proposes strategies to balance innovation with resource constraints, aiming for the sustainable
and globalized development of sports events.
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1.DAT VAN BE

Kich hoat sy kién thé thao 1a
viéc d6i mdi sy kién thong qua
cong nghé, vin hoa va tuong tic
nhim dap ting nhu cau khén gia,
tang gia tri gidi tri, trdi nghiém
va lgi ich kinh té - xa hoi (Kim
& Lee, 2023; Yang & Li, 2023).
Su kién thé thao cé stc anh
hudéng 16n trén binh dién toan
cdu, thuc ddy kinh té - vin hoa -
xa hoi, dién hinh nhu Olympic,
World Cup, F1 va céc gidi ddu
chuyén nghiép My (10C, 2022;
Yang & Li, 2023). Tuy nhién, sy
1én ngo6i cua gidi tri ky thuat s6
va méi quan tim vé bén viing
dat ra thach thic méi, doi hoi
mo hinh sy kién phai d6i méi dé

thu hat khan gia, dac biét la gisi
tré (Li & Huang, 2024). Nghién
ctiu nay phan tich cc sy kién
thé thao qudc té va dia phuong,
ti do dé xudt gidi phdp nang cao
stic hdp dan va tac dong cua sy
kién & cic quy mo6 khéc nhau.
Phuong phap nghién ctu:
Nghién ctiu nay st dung céc
phuong phép nghién ctiu sau:
(1) Tong hop tai liéu: Thuc
hién téng quan toan dién cac
nghién ctiu dugc cong ba tit
nam 2020 dén nim 2024 vé cac
mo hinh va chién lugc tham gia
sang tao trong su kién thé thao
dé phan tich nhing tién bo vé
ly thuyét va thyc tién trong linh
vyc ndy. (2) Phan tich nghién
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ctiu dién hinh: Lwa chon cic su
kién tiéu biéu, bao gom Thé van
héi Olympic, FIFA World Cup,
Cong thdc 1 (F1), NBA va giai
béng chay chuyén nghiép cua
Dai Loan. Céc su kién nay dugc
phén tich chuyén sdu bang cich
st dung bao cdo chinh thiec, di
liéu ghi chép va phan héi cua
khén gia. (3) So sénh dit liéu:
Thyc hién phén tich so sénh dé
danh gia hiéu qua cta ting dung
cong nghé, hoi nhip vin hoa

va chién lugc thu hat khan gia
trong cdc sy kién thé thao khac
nhau, tir d6 téng hop cdc tac
dong cu thé caa chung.

2. KET QUA NGHIEN CUU

2.1 M6 hinh nang cao thiét ké va
Ung dung céng nghé
2.1.1 Ung dung céng nghé: S6 héa
va céng nghé thic t€ do

D6i méi cong nghé 1a dong
luc quan trong dé nang cao stic
hédp dan cua sy kién thé thao.
Trong Thé van hoi Tokyo 2021,
cong nghé AR da dugc st dung
thanh cong trong 1é khai mac,
noi phdo hoa do két hop véi cic
man trinh dién tryc tiép da thu
hat hon 100 triéu ngusi xem va
lap ky luc vé muic d6 tuong tic
trén mang xa hoi toan cu, véi
ty lé tuong téc ting 18% [4].
Tuong tu, cong nghé phit truc
tiép 360 do thoi gian thuc dugc
gidGi thiéu tai Gidi dua xe Cong
thiic 1 Monaco Grand Prix cho
phép ngudi xem ty do chuyén
dai goc nhin. Tinh nang nay da
dan dén lugng ngudi xem tang
40% vao nam 2023 so v&i nam
trudc, véi 80% ngudi xem st
dung c6ng nghé nay lan dau tién

[7].

Ngoai céc sy kién quy mo 16n,
cac sy kién quy mo6 viia cing da
bit ddu két hop tri tué nhén tao
(AI) va cong nghé hoc mdy. Vi
dy, Giai bong dd siéu hang An
Do (ISL) 2023 da s dung Al
dé phén tich trén ddu theo thai
gian thuc, cung cdp da liéu dong
cho ngudi xem va ting thai gian
xem phat tryc tiép trung binh
lén 15% [3]. Tuy nhién, chi phi
cong nghé cao dat ra thach thic
cho céc sy kién nho hon. Vi dy,
viéc trién khai thiét bi AR va
VR chiém trung binh 12% téng
ngan sach sy kién [6].

Céc chién lugc dugc dé xuat:
Dé giam bét rao can trong viéc
ap dung cong nghé, cic sy kién
quy mo vira c6 thé xem xét cac
phuong phép sau: (1) Hop tac
v6i cac cong ty cong nghé dé
cuing phat trién cdc gidi phap chi
phi thdp, dya trén nén ting ddm
may. (2) Su dung cong nghé
ma nguoén ma: Trién khai cac
chtic nang ky thuat s6 co ban,
ching han nhu phét tryc tuyén
tryc tuyén va nén tang tuong tc
khén gia. (3) Thc ddy ho trg
chinh sach ctia chinh phu: Bao
gom trg cdp ky thuit hoac uu
dai thué cho cic sy kién quy mo
via.

2.1.2 Chién lugc hoi nhdp vin
héa

Hoéi nhép van hoéa la mot
chién lugc hiéu qua dé ning
cao stic hdp dan va tac dong cua
sy kién thé thao. Vi dy, FIFA
World Cup 2022 tai Qatar da
két hop céc khu chg truyén
thong ctia A Rap va cic buéi
biéu dién 4m nhac, thu hat
hon 1,$ triéu du khach quéc
té, ting 20% doanh thu du lich
dia phuong va tao ra khoang

50.000 viéc lam ngan han cho
cu dan dia phuong [4]. Mot vi
du thanh c6ng khac 1a Thé vin
hoi Paris 2024, vGi cha dé "Thé
van hoi nghé thuat”, da két hop
nghé thuit Phap va vin hoéa lich
st bang cach t6 chtc cic trién
lam nghé thuét va cac hoat dong
van hoa tai cac dia diém chinh.
Céch tiép cin nay da thu hat
hon 200.000 khén gia khong
phai Ia nguéi hdm mo thé thao
va ting 25% doanh thu nganh
cong nghiép vian hoa lién quan
[5]. Tuong tu, Gidi quan vgt Uc
m& rong da tich hop van héa
dm thuc dia phuong vao sy kién
bang cach thanh l4p "Lang nha
hang quan vot", gitp kéo dai
thoi gian luu trd caa khan gia va
két qua la doanh thu tir d6 an va
thic uong chiém 18% téng thu
nhép cuaa su kién. Céch tiép cin
nay la minh ching cho sy hoi
nhép sdu rong ctia su kién thé
thao véi nén kinh té dia phuong
Thdch thiic va bié¢n phdp:
Trong bdi canh da van hoéa, cac
thiét ké giao thoa van hoa c6 thé
phai d6i mit v6i nhiéu mic do
chdp nhan khac nhau. Céc nha
t6 chic su kién nén tién hanh
nghién cttu van héa chuyén séu
trudc khi thiét ké cac hoat dong
dé dam bao phu hgp véi nhu
cdu van hoéa dia phuong dong
thoi duy tri stic hdp dan quéc
té. Han ché vé tai chinh: Céc su
kién quy mo vira c6 thé gap kho
khan trong viéc chi tra chi phi
cho cac hoat dong vian héa quy
mo 16n. Viéc dp dung chién lugc
thiét ké phén tang tip trung
vao cac nguén lyc van hoa dia
phuong va hop téc véi cong
dong dé don gian hoa cac hoat
dong c6 thé giup vugt qua rao
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can tai chinh.
2.1.3. Tinh bén viing va trdch
nhiém bdo vé moi truong

Tinh bén viing mai trudng
dang ngay cang tré thanh yéu to
then chét trong cac sy kién thé
thao hién dai. Thé van hoi Paris
2024 1a mot vi du dién hinh khi
dat 100% st dung nang lugng
tai tao, trién khai giao thong
cong cong dung chung, qua d6
gidam 30% lugng khi thai carbon
va thu hat hon 60% khan gia
tham gia cdc hoat dong bao vé
moi trudng [S]. Hon nia, viéc
st dung cac cong trinh x4y dung
mo-dun da mang lai giai phép
sang tao cho viéc tdi st dung co
s& ha ting trong tuong lai, tiét
kiém khoang 15% chi phi van
hanh [3]. Trdi ngugc v6i thanh
cong cua Paris 2024, Dai hoi
Thé thao D6ng Nam A 2023
gdp nhiéu thich thdc vé tinh
bén viing. Chi 20% dia diém thi
ddu dat tiéu chudn méi trudng
qudc té do han ché vé kinh phi
va co s ha tang lac hau [2].

Dé cai thién tinh bén viing
cho céc sy kién thé thao, mot
s6 chién lugc sau dugc dé xuat:
(1) Trién khai theo ting giai
doan: Bat dau véi cac bién phap
bao vé moi truong don gian, chi
phi thdp (vi du: stt dung vat li¢u
tai ché, thiét bi tiét kiém nang
lugng) va ddn ddn nang cdp
1én c4c tiéu chuin cao hon. (2)
Tang cuong tai trg va hop tac
thuong mai: Thu hut cic cong
ty ning lugng xanh tham gia
tai trg, viia chia sé chi phi vira
nang cao trach nhiém xa héi caa
doanh nghiép.
2.1.4. Xu hudng phdt trién

Dua trén két qua phan tich,
cac chién lugc bao gom déi

mdi cong nghé, hoi nhép van
héa va tinh bén viing giup ning
cao dang ké stic hdp dan va sy
tham gia vao cdc sy kién thé
thao. Nhiing phat hién chinh
bao gém: (1) Ung dung céng
nghé¢, ching han nhu AR/VR,
cai thién sy hai long cua khan
gid 1én 25% va tang luong ngusi
xem phat tryc tiép 1én 35%

[7]. (2) Céc sykién két hop
yéu t6 van héa dat dugc mic
tang 20% loi ich kinh té truc
tiép va taing 15% doanh thu du
lich [6]. (3) C4c sang kién bén
viing nang cao thién chi thuong
hiéu lén 45% va thuc ddy nhan
thic vé moi trudng trong cong
déng khan gia [S]. Cac sukién
thé thao trong tuong lai nén
can bang gitia cac han ché vé

tai chinh véi nhu cau d6i mdi,
thac ddy su tich hop sau rong
hon gitta cong nghé va van hoa,
dong thoi uu tién tinh bén viing
dé dat dugc tac dong xa hoi lau
dai.

2.2 Chién lugc sy kién: Nang cao
sy gan két cua khan gia va cong
dong
2.2.1.Tuong tdc khdn gid va thiét
ké Game héa

Game hoa va tuong tac khin
gia 1a chién lugc quan trong dé
thu hat ngusi ham md. Super
Bowl 2023 da dung tro choi du
dodn tuong tac, thu hiat hon
1 triéu nguoi tham gia va ting
20% doanh s6. NFL ciing 4p
dung tinh nang cho phép ngudi
xem du dodn dit liéu tran dau
va nhin thuéng, ting cudng sy
tham gia. Gidi bong chay Dai
Loan (CPBL) dung phét truc
tiép c6 va, thu hut 150.000
ngudi tham gia, tao nén mot

vi du thanh c6ng nho bang
tin nhdn va cong cu 6 vi do.
K-League Han Quéc 2022 dp
dung céng nghé c6 via 4o, véi cd
va tryc tuyén va man hinh AR,
tang 25% lugt xem phit truc
tiép [4].

Dé tang cudng tuong tac,
cac sy kién thé thao nén: (1)
Khuyén khich cac tinh ning
tuong tdc trén ung dung di dong
nhu binh chon, dy dodn, ting
qua 40; (2) Tich hgp game héa
va co ché thudng, vi du nhu
tang ma thong bao qua ting
dung hoic qua tang dai tai sdn
van dong.
2.2.2. Xdy dyng cong dong nguoi
ham mé va két néi vin hda

Viéc xay dung cong dong
ngudi ham md khong chi cting
c6 long trung thanh ctia khan
gid ma con nang cao stic hap
dan ctia cic sy kién thé thao
thong qua két néi vian hoéa. Vi
du, Giai Bong chay Nha nghé
My (MLB) tai Hoa Ky t6 chiic
cac hoat dong "Ngay hoi Nguoi
ham m¢" d€ thu hat ngusi ham
mo trung thanh, cung cép cic
vat phdm ky niém doc quyén
lam phan thuéng. Sang kién nay
da giap ting doanh s6 ban vé
theo mua lén 18% [6]. Tuong
tu, NBA da ra mit "Ao ddu
Phién ban Thanh phd", két hop
van hoéa thanh phé véi thuong
hiéu d6i bong. Sang kién nay
da thu huat cu dan dia phuong
va tré thanh mot mén 36 suu
tam phd bién trong kalangan
ngudi hdm mo, thuc ddy doanh
thu ting 15% [1]. Tai Pai Loan,
CPBL da tich hgp thanh cong
van hoéa déan gian truyén thong
vao cidc man trinh dién c6 v,
két hop cac yéu t6 nhu mua
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rong lan va nhac cuy dia phuong.
Diéu nay da tang cudng két néi
dia phuong cta su kién, thu hat
nhiéu cu dan cdng dong tham
gia hon. Céc Chién lugc dugc
dé xudt: (1) Cang c6 sy gin két
cong dong: Thac ddy tuong tdc
ctia ngudi hdm mo thong qua
cac dién dan tryc tuyén va hoat
dong truyén thong xa hoi. (2)
Tich hop cic yéu t6 van hda
ban dia: Long ghép cic yéu té
vin héa dia phuong vao thiét ké
su kién va ra mat hang hoéa tuy
chinh dé tang cuong két néi van
héa.

2.2.3. Phiic lgi céng cong va trdch
nhiém xad hoi

Viéc l6ng ghép phuc lgi cong
cong va trach nhiém xa héi vao
cac chién lugc tham gia sé nang
cao hiéu qua téc dong xa hoi
cuia cic su kién thé thao. Véi
khéu hiéu (Slogan) "Khtc cén
cdu vi diéu t6t dep"” cia NHL da
quyén gop toan bo s6 tién ban
vé cho quy khtic con cau tré,
thu hut hon 10 triéu lugt xem
tryc tié€p va nhan dugc sy ting
ho rong rai tixa hoi [7]. Giai
Vo dich béng d4 An Do (ISL)
nam 2023 da khoi dong chuong
trinh "mot ban thing vi gido
duc", quyén gop 100.000 rupee
cho mdi ban thing dugc ghi
dého tro gido duc tré em & cac
ving sau vung xa cda An Do.
Sang kién nay da thu hat hon S
triéu lugt chia sé trén mang xa
hoi [3].

Cac chién lugc dugc dé xuit:
(1) hop tac véi cac t6 chic phi
chinh phui: Ban t6 chic sy kién
c6 thé hgp tac véi cac té chuc
phi chinh pht (NGO) dé thiét
ké cac du an phuc lgi cong cong
dai han, nang cao hinh dnh xa

hoi caa thuong hiéu. (2) Tan
dung truyén thong xa hoi va
nén tang phat truc tiép: Stt dung
mang xa hdi va nén tang phat
truc tiép dé€ tang kha nang hién
thi va sy tham gia ctia cic hoat
dong phuc lgi cong cong, dat
dugc téic dong xa hoilén hon.
2.2.4. Phan tich dit liéu va tiém
ndng trong tuong lai:

Nghién ctiu cho thdy, viéc ting
dung game héa vao ndi dung
tuong tac c6 thé ting 30% su
tham gia ctia khan gia va 20%
doanh s6 ban hang [4]. Hon
nta, nhing ngudi hdm mo tham
gia hoat dong truc tiép c6 kha
nang mua vé lai cao hon 35%
(Smith & Jackson, 2020), cho
thdy tdm quan trong cua viéc
x4y dung cong dong fan him
m¢ nhim ting cudng long trung
thanh. Bén canh d6, cic sy kién
két hop chién lugc trach nhiém
xa hoi gitp ting trung binh 25%
nhén dién thuong hiéu va thu
hat thém nha tai trg [7]. Do
do, dé t6i uu hoa loi ich kinh té
va xa hoi, cac sy kién thé thao
tuong lai cin uu tién cdc chién
lugc tuong tac bén viing, chu
trong vao gin két khan gia, xay
dung cong dong, dong thoilong
ghép cac gia tri vin hoéa va phuc
loi cong cong.

2.3 Thach thuc va giai phap
thuc ddy tham gia su kién thé
thao
2.3.1 Thdch thiic thiic ddy tham
gia sy kién thé thao

Céc su kién thé thao quy mo
viia va nho gip kho khin vé tai
chinh khi ting dung cong nghé¢,
do chi c¢6 thé phan b6 5-8%
ngan sach cho cong nghé, thap
hon nhiéu so véi tiéu chudn

[4]. Ngoai ra, viéc tich hgp van
hoéa dia phuong vao céc su kién
quoc té cing tiém an rui ro. Néu
khong dugc thuc hién khéo léo,
viéc nay c6 thé khién khan gia
toan cdu cam thédy xa la. Vi dy,
man trinh dién van hoa truyén
théng Han Qudc tai Thé van
hoi Muia dong PyeongChang
2018 bi mot s6 khan gia quoc
té cho la thiéu hdp dan, dan dén
ty 1é tuong tac trén mang xa hoi
thap [6].

2.3.2 Gidi phdp thiic ddy tham
gia sy kién thé thao

Dé vugt qua rao can tai chinh,
cac sy kién c6 thé hoc héi thanh
cong ti viéc chia sé cong nghé
tai SEA Games 2023, noi da
hop tac v6i nhiéu sy kién khu
vuc dé duing chung co's6 ha
ting, giam 30% chi phi [2].
Hodc nhu ISL 2022 hop téc véi
Google dé trién khai cac giai
phép cong nghé, giam 60% chi
phi so véi ngin sach ban dau
[3].

C4c sy kién nén: (1) Tan dung
hop tac lién sy kién dé stt dung
chung tai nguyén; (2) Thiét lap
quan hé déi tac lau dai véi cac
cong ty cong nghé. Vé hoi nhap
van hoa, can tién hanh nghién
ctu chuyén séu trugc khi lap ké
hoach, ddm bao cac hoat dong
vita mang tinh dia phuong viia
hdp dan khan gia toan cau, nhu
cach FIFA World Cup 2022 da
phong van va khéo sat d€ dung
hoa yéu t6 van héa, thu hut hon
1,5 triéu du khéch quéc té [6].
Thé van hoi Paris 2024 cing la
mot vi du tot khi két hop van
héa Phép va nghé thuat quoc
té [S]. Bén canh dé cac sy kién
nén: (1) Thuc hién nghién ctu
van héa chuyén sau; (2) Hop
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tac voi cic t6 chic vian hda qudc
té€ dé da dang hoa va nang cao
tinh thich ting toan cau.

3.KETLUAN

Sukét hop gitia cdc m6 hinh
déi méi sdng tao va chién lugc
tham gia I chia khoéa d€ héi
sinh cdc sy kién thé thao. Nhiing
tién bo cong nghé mang dén vo
van kha ning cho céc sy kién
thé thao, vGi s6 hoda va thiét ké

cd nhin hoa tré thanh phuong
thiic cha yéu dé thu hut khan gia
trong tuong lai. Dong thdoi, tinh
bén viing khong chi la mét yéu
cdu duong thoi ma con la co hoi
quan trong dé ning cao thuong
hiéu sy kién va stic hdp dan déi
v6i nha tai trg. Hudng téi tuong
lai, cdc nha t6 chic phai kham
pha cach thic can bang gitta d6i
mdi va chi phi, dong thoi ting
cuong stic hdp dan doi véi khan

gia tré va thich ting véi nén ting
vin héa da dang. Bing cach tich
hop cong nghé, van hoéa va tinh
bén viing, cac sy kién thé thao c6
thé tao ra su cAn bing mdi gitra
giai tri va gid tri xa hoi, dat duoc
tdm anh huéng rong 16n hon va
cac muyc tiéu phat trién dai han.

(Ngdy toa sogn nhdn bai: 15/10/2024,
ngay phdn bién ddnh gid: 11/11/2024,
ngay chdp nhan ddng: 11/1 2/2024)

TAILIEU THAMKHAO

1.Brown, T., & Williams, R. (2024). Metaverse technology in sports: A new frontier for fan engagement. Journal of

Emerging Sports Technologies, 12(3), 150-162.

2.Chen, Y., & Wu, J. (2023). Artificial intelligence in sports broadcasting: Enhancing live experiences through real-

time analytics. International Journal of Sport Innovation, 18(1), 85-102.

3.Dai, J., & Wang, L. (2023). Green initiatives in regional sports: Lessons from the Southeast Asian Games.

Regional Sustainability in Sports, 10(2), 234-250.

4.Kim, H., & Lee, J. (2023). Digital innovation in Olympic broadcasting: The case of Tokyo 2020. International

Journal of Sport Marketing, 25(6), 214-228.

5.Li,Y. & Huang, Z. (2024). Sustainability and green technologies in sports: Lessons from Paris 2024. Journal of

Global Sports Management, 19(1), 78-95.

6. Smith, J., & Jackson, P. (2023). The role of multiculturalism in the Los Angeles 2028 Olympics. Journal of Global
Sports and Society, 21(2),190-205.
7.Yang, K., & Li, F. (2023). Augmented reality in Formula 1: Enhancing fan experience through innovation.

Motorsport Studies Review, 7(3), 98-114.

$6 6.2024 » TAP CHI KHOA HOC VA DAO TAO THE DUC THE THAO

15



