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THUC TRANG VA XUHUGNG PHATTRIEN
CHUONG TRINH QUAN LY THE THAO G HOA KY

THE CURRENT STATE AND FUTURE TRENDS OF SPORT MANAGEMENT
PROGRAMS IN THE UNITED STATES

TOM TAT: Nganh cong nghiép thé thao toan cau, du kién dat 600 ty do la vao nam 2030, doi hoi doi ngd chuyén
gia co6 nang luc cao. Nghién cuu nay danh gia su phat trién cua cac chuong trinh quan ly thé thao tai Hoa Ky ké
tunam 1966, tap trung vao xu hudng va thach thuc hién tai. K&t qua chira rang: (1) Cong nghé du lieu nhu tri tué
nhan tao (Al), dd liéu 6n, va tiép thi ky thuat s6 ngay cang quan trong trong chuong trinh giang day; (2) Quoc té
hoa dudc thuc ddy qua quan ly da van hoa va md réng thi truong toan cau, du co hoi thyc tap quoc té con han
ché; (3) Gido duc khdi nghiép khuyén khich d6i méi nhung can hd trg manh mé haon. Nghién cuu dé xudt tich hop
sau cong nghé, tang cudng hdp tac toan cau, md rong thuc tap quoc té, va ho trg khdi nghiép nham dap ung nhu
cau nganh, chudn bi tot cho sinh vién gép phan phat trién bén ving linh vyc thé thao.

TU KHOA: Thuc trang, xu hudng phat trién, Chuang trinh Quan ly Thé thao.

ABSTRACT: The global sports industry, projected to reach $600 billion by 2030, demands a highly skilled
workforce. This study evaluates the development of sports management programs in the United States since
1966, focusing on current trends and challenges. The findings reveal that: (1) Data technologies, such as artificial
intelligence (Al), big data, and digital marketing, are increasingly pivotal in curricula; (2) Internationalization

is being promoted through multicultural management and global market expansion, although international
internship opportunities remain limited; (3) Entrepreneurship education fosters innovation but requires stronger
support systems. The study suggests deeper integration of technology, enhanced global partnerships, expanded
international internships, and stronger entrepreneurship support to meet industry demands. These efforts aim to
better prepare students to contribute to the sustainable development of the sports sector.
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1.DAT VAN BE

Thé thao la mét nganh cong
nghiép da dién tich hop kinh
doanh, cong nghé va vin hoa,
nganh cong nghiép thé thao da
trai qua sy ting trudéng nhanh
chong trén toan ciu trong
nhiing nam gan day. Theo du
bdo thi truong, quy mo thi
truong cta nganh thé thao toan
cdu duy kién sé vugt 600 ty USD
vao nam 2030, trg thanh mot
trong nhting dong luc chinh

ctia phét trién kinh té. Su ting
trudng ctia nganh khong chi
dya vao viéc ing dung cic cong
nghé tién tién ma con dya vao
st ho trg cta cic chuyén gia c6
kién thiic chuyén mén va ky
ning thyc hanh [6]. Trong bdi
canh d¢, cic chuong trinh quan
ly thé thao da tré thanh mot hé
thong gido duc quan trong dé
dao tao cic chuyén gia cdp cao.
Hoa Ky c6 nén tang viing
chic va dnh hudng toan ciu
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trong gido duc quan ly thé thao.
Niam 1966, Pai hoc Ohio da
thanh l4p chuong trinh quan

ly thé thao dau tién trén thé
gi6i, danh ddu su khoi dau cua
mot ky nguyén mdi trong gido
duc quan ly thé thao. Dén nam
2024, c6 dén 417 co'sé gido duc
trén khip Hoa Ky cung cdp 627
chuong trinh quan ly thé thao,
trai dai ti bac dai hoc, thac si
dén tién si. Cac chuong trinh
nay bao gém mot loat cac linh
vic chuyén nganh, bao gém
tiép thi thé thao, quan ly tai
chinh, phan tich da liéu va cac
vén dé phép ly va dao diic [13].
Thiét ké va phat trién ctia ching
doéng vai tro 1a tai liéu tham
khdo quan trong cho cac quéc
gia khéc.

Tuy nhién, véi su tién b cua
toan cau hda va s hoa, thiét ké
truyén théng ctia cac chuong
trinh quan Iy thé thao dang phai
do6i mat véi nhiing thach thuc
mdi: (1) Thiéu tiéu chusn héa:
Su khéc biét vé ndi dung khoa
hoc gitta cac truong dan dén
trinh d6 ky niang ctia sinh vién
khong dong déu, anh hudng
dén chat lugng nguon nhan luc
cung cip cho nganh. (2) Tich
hop cong nghé chua cao: Sy
phat trién nhanh chéng ctia cac
cong nghé nhu phan tich da
liéu, quan ly daliéu I6n va tri
tué nhén tao doi hoi phai két
hop linh hoat hon kién thitc
tién tién vao cic chuong trinh.
(3) Han ché trong quéc té héa:
Mic du nhu cdu toan ciu ngay
cang tang, nhung van con tuong
doi it chu trong dén quan 1y da
van héa va phan tich thi truong
qudc té trong cic chuong trinh.
(4) Cung cdp gi tri ting dung

thuc tién: Co hoi thyc tép cho
sinh vién, ho trg khéi nghiép va
muic luong sau khi tét nghiép la
nhiing chi s6 quan trong vé hiéu
qua cta chuong trinh. Nghién
ctu ndy nham muc dich phan
tich cdc khia canh nay va dé xuit
cac khuyén nghi c6 muc tiéu

dé gitp cic co sd gido duc thiét
lap mdi quan hé chat ché hon
v6i nganh thé thao, dat dugc su
thac ddy lan nhau gitta gido duc
va nhu cdu cta nganh.

Phuong phap nghién ciu
Nghién ctiu nay st dung két
hop phuong phap phén tich tai

liéu va nghién ctu dién hinh

dé khdm phd mot cach cé hé
thong su phat trién va nhing
thach thic caa cic chuong trinh
quan ly thé thao 6 Hoa Ky. Dt
liéu nganh cang dugc phén tich
chuyén sau d€ dua ra cac kién
nghi.

Phuong phap phan tich tai
liéu: Nghién ctiu tham khao
cdc tai liéu hoc thuat va bdo céo
nganh t& nim 2000 dén nim
2024, tom tat lich st, xu huéng
phat trién va nhiing thach thic
ma cc chuong trinh quan
ly thé thao phai d6i mit [6],
[8]. Thong qua danh gid c6 hé
thong, cic dic diém chinh caa
thiét ké chuong trinh gidng day
dugc chon loc.

Phuong phap nghién ciu
dién hinh: Nam co s6 gido duc
dai hoc tiéu biéu 6 Hoa Ky da
dugc chon dé phén tich dién
hinh: (1) Pai hoc Ohio: Kiém
tra chuong trinh thuc tép caa
truong két hop véi NBA va tac
d(f)ng ctia no trong viéc nang cao
nang luc chuyén moén cuaa sinh
vién. (2) Dai hoc New York:
Phan tich anh huéng cua gido

duc cong nghé daliéu va co hoi
thuc tap quoc té do6i véi sinh
vién. (3) Pai hoc Michigan:
Kham pha két qua thuc té cua
cac khéa hoc vé d6i méi cong
nghé va m6 phong kinh doanh.
(4) Dai hoc Florida: Tap trung
vao thiét ké va két qua cta cac
mo-dun thé thao dién trva
phan tich di li¢u. (S) Paihoc
Oregon: Néu bat mai quan hé
hop tac ctia truong véi Nike
trong viéc phét trién mo-dun
chuong trinh gidng day tap
trung vao cac chién lugc dua
trén dit liéu nghién ctu.

2.KET QUA NGHIEN CUU

2.1. Thyc trang cva cac chuong
trinh Quan ly thé thao 6 Hoa Ky
Céc chuong trinh quan ly thé
thao ctia Hoa Ky da phat trién
thanh mdt mo hinh gido duc
c6 anh hudng toan cau. Ké tu
khi Dai hoc Ohio khéi dong
chuong trinh d4u tién vao nim
1966, linh vyc nay da trai qua
nhiéu d6i mdéi va mé rong. Bén
nam 2024, hon 417 co s& gido
duc tai Hoa Ky cung cép 627
chuong trinh quan ly thé thao
[8], [12]. C4c chuong trinh
nay trai dai trén nhiéu bac hoc,
tich hgp céc cha dé nhu quan ly
o sd vat chit, dia diém thong
minh, phan tich d@ liéu va tinh
bén viing, phan dnh sy lién
két chit ché gitia Iy thuyét hoc
thudt va nhu ciu ctia nganh.
Céc nghién ctu dién hinh
minh chiing cho nhiing diém
manh cta cic chuong trinh nhus:
(1) Pai hoc Ohio cht trong
hop tac gitia nganh va hoc vién,
cung cdp chuong trinh thuc tp
v6i NBA trang bi cho sinh vién
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cdc ky nang vé xay dung thuong
hiéu va quan ly sy kién, nang
cao déng ké nang luc canh tranh
nghé nghiép ctia ho [2]. (2) Pai
hoc New York tich hop gido duc
dya trén da liéu, cho phép sinh
vién st dung di liéu thuc t&€ dé
thiét ké chién lugc ban vé nham
t6i vu hoa doanh thu, thé hién
hiéu qua thuc té caa chuong
trinh giang day ldy d@ liéu lam
trung tim [15]

2.2.Su da dang trong chuong
trinh Quan ly thé thao 6 Hoa Ky

Céc chuong trinh quan ly thé
thao & Hoa Ky huéng t6i su cin
bang gitia da dang héa va tiéu
chudn héa. Pa dang héa gitp
linh hoat va d6i méi dé€ dap ting
nhu cdu da dang, trong khi tiéu
chudn héa dam bao chit lugng
chuong trinh déng déu, dap
ting yéu cdu ctia nganh. Su da
dang thé hién r6 trong thiét ké
chuong trinh gidng day, cu thé
nhu sau:
2.2.1 Chuong trinh gidng day da
nganh

Céc chuong trinh bao gom cac
nganh nhu tiép thi, phén tich
duliéu, ludt va dao dic, va quan
ly tai chinh dé€ dép tng nhu ciu
da dang ctia nganh thé thao [6].
(1) Dai hoc Ohio: Cdc md-dun
thuc hanh nhu tiép thi thuong
hiéu va quan ly sy kién, dugc
phat trién véi su hgp tac ctia
NBA, cung cdp co hoi thuc tap
[2]. (2) Pai hoc Michigan: Tap
trung vao d6i méi cong nghg,
cung cdp cac khoéa hoc vé ting
dung Al trong phan tich stic
khoe nguoi choi va quan ly thé
thao dién t& [10].
2.2.2 Kha nang thich iing véi vin
héa va nhu cau khu vic

Céc chuong trinh thé hién kha
nang thich Gng véi vin hoéa thé
thao va nhu cau thj trudng dac
thu cta ting khu vuc: (1) Dai
hoc Florida: Chuong trinh tap
trung vao thi trudng thé thao
dién t va thé thao stic khoe
nhdm dap tng su phét trién
bung né ctia nganh cong nghiép
thé thao dién ta dia phuong
[14]. (2) Dai hoc Oregon:
Chuong trinh tin dung nguén
luc san ¢ bing cach hop tic véi
Nike dé xdy dung mot mo-dun
chuyén biét vé chién lugc dinh
huéng di liéu [10].

2.3 Tiéu chuan hoa trong
chuang trinh Quan ly thé thao 6
Hoa Ky
2.3.1 Thiét ldp khung chuong
trinh nganh Qudn 1y thé thao

Dua theo né luc tiéu chuan
héa bao gém: (1) COSMA
(Uy ban Kiém dinh Quan Iy
Thé thao): X4y dung cic tiéu
chuén kiém dinh bao gém thiét
ké chuong trinh gidng day, chat
lugng giang day va hoi nhap
nganh dé duy tri chit luong
c6t16i cua chuong trinh [1].
(2) Théng nhit tieu chudn hoc
thuét: Cac chuong trinh dugc
cong nhén phai bao gom nim
mo-dun c6t 16i: Quan ly t6
chic, tiép thi, luat va dao duc,
lap ké hoach tai chinh va co héi
thuc tap [9].
2.3.2 Tiéu chudn héa cong nghé
va dit liéu

Dai hoc New York bit budc
hoc Python va Tableau trong
chuong trinh giang day d€ dam
bao sinh vién phat trién ky ning
ra quyét dinh dya trén da liéu.
Cuang nhu, Pai hoc Oregon: Su
dung cic phuong phdp giang

day dién hinh tiéu chudn héa
két hop véi Nike d€ mo phong
céc chién lugc thi trudng toan
cdu, gitp sinh vién gidi quyét
cac thach thic trong thé gisi
thuc [10].
2.3.3 Thiét ké Moé-dun Chuong
trinh gidng day linh hoat

Mo-dun c6t 16i tiéu chuan
héa: Chang han nhu phan tich
di liéu, luat va dao duc. Cac
mon tu chon da dang: Bao gom
quan ly thé thao dién ti va thiét
ké dia diém thong minh dé dép
tng s& thich cd nhan cta sinh
vién [14].
2.3.4 Ddnh gid va diéu chinh lién
tuc

Co ché phan hoi tir cac trudng
dai hoc dinh ky thu thip phan
héi tit cyu sinh vién va cac d6i
tac trong nganh d¢€ cap nhit
thiét ké khéa hoc. Vi dy, Pai
hoc Ohio stra d6i chuong trinh
giang day ba nim mot lan dé
pht hop v6i nhu cau thi truong

[2].

2.4.Phan tich thach thuc va co
hoi phat trién cUa cac chuong
trinh Quan ly thé thao 6 Hoa Ky
2.4.1. Thdch thiic

Co hoi thyc tép tai nudc ngoai
han ché: Mic du ¢ san cac
chuong trinh thuc tip qudc té,
nhung ty 1é tham gia van con
thdp vi phén bé don vi thuc tap
chua déng déu: Cac t6 chiic
nho hon thiéu quan hé déi tac
v6i cdc t6 chiic toan cau dé€ cung
cdp cac chuong trinh thuc tip
xuyén bién giéi. Nhiing rao can
vé thi thuc va chi phila vin dé
sinh vién thudng gip phai trong
viéc thyc tp tai nudc ngoai
[14].

Théch thtc trong viéc chudn
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héa chuong trinh giang day:
Viéc thiéu cdc tiéu chudn qudc
té thong nhdt cho cac chuong
trinh quan ly thé thao dan dén
chét lugng khong dong déu: thua
nhdt vé muc tiéu chuong trinh
giang day khac nhau: Céc t6
chtic ¢ cac qudc gia khic nhau
c6 sy khac biét trong viéc xac
dinh cdc ky ning c6t 161 va két
qua cho cdc chuong trinh. Th
2: mit két ndi véi nganh: Mot
s6 chuong trinh van con qua Iy
thuyét, khong giai quyét dugc
cac nhu cau thyc té trong cac
cong ty da quéc gia [8].
2.4.2. Co héi

a. Su toan c4u hoa cua cic su
kién va thuong hiéu thé thao
lam tang nhu cdu vé chuyén gia
quan ly su kién c6 ky nang qudc
té. Cac su kién toan cau nhu Thé
van hoi va World Cup doi hoi
nhén sy am hiéu thi trudng toan
cdu. Céc tdp doan nhu Nike va
Adidas cang tim kiém nhan tai
c6 kha nang quan ly d¢i nhém
da van héa va hoach dinh chién

lugc toan cau. b€ dép ting nhu
cdu nay, cdc chuong trinh dao
tao cdn tao co hoi hoc tip toan
cau cho sinh vién. Vi dy, Dai
hoc New York hop tac véi cac
t6 chdc chau Au dé cung cdp
co hoi hoc tép tai EU. Viéc long
ghép cac tinh hudng thuc té
nhu chién lugc tai trg bong da
chiu Au hay mé hinh phat trién
eSports chiu A ciing giip ning
cao chit lugng dao tao [2].

b. Céc ting dung cong nghé ky
thuat s6: Nhiing tién bo trong
cong nghé cho phép sinh vién
phén tich cac thi trudng khac
nhau bing cich stt dung dat liéu
va cic cong cy Al Vi dy, Dai
hoc Michigan da thiét ké moét
mo-dun phan tich da liéu tap
trung vao thi trudng chau Au,
dao tao sinh vién vé tiép thiva
hanh vi ngudi tiéu dung theo
ting khu vuc cu thé [15].

c. Thic ddy hop téc Quoc té:
chuong trinh thyc tip toan cau,
hop téc véi céc t6 chic nhu
FIFA vaIOC dé cung cdp cho

I
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sinh vién kinh nghiém duy dn
quéc té. Quan hé doi téc lién
trudng Pai hoc: Thiét lap lién
minh toan cau dé chia sé tai
nguyén va trao déi sinh vién
[14].

d. Tan dung cac cong cu ky
thudt s6: Thong qua nén tang
hoc tép tir xa, cung cdp cic khoa
hoc toan cdu va nghién ctu tinh
huéng lién vin hoéa thong qua
nén tang tryc tuyén [15]. Ung
dung Al va Big Data: St dung
cong nghé d€ mo phong su khéc
biét vé van héa trong cdc thach
thic quan ly va phén tich thi
truong, nang cao kha ning thich
ung cta sinh vién véi béi canh
toan ciu [9].

e. Ning cao kha nang tim viéc
va d6i mdi nganh thong qua
thuic tp va ho trg khai nghiép:
Thuyc tap va ho trg khoi nghiép
1a nhtng thanh phan quan
trong ctia cac chuong trinh
quan ly thé thao. Nhiing yéu
t6 nay khong chi thic ddy kha
ndng tim viéc cuia sinh vién ma
con thuc ddy sy d6i méi trong
nganh thé thao.

3.KETLUAN

Céc chuong trinh quan ly thé
thao da tién bo nho tng dung
cong nghé di liéu, toan cdu hoa
va khéi nghiép, tuy nhién van
can cai thién dé€ dap tng nhu
cdu thi trudng. Thanh tyu bao
gom: ky ning sinh vién dugc
nang cao nho tich hgp Al va Big
Data; tim nhin toan cau dugc
m& rong qua hop tic qudc té.
Du véy, van con nhiing thach
thic nhu: thiéu chudn héa
chuong trinh gidng day gitia cac
truong; han ché trong ting dung
Al, blockchain; thiéu nguon
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luc hd trg khéi nghiép (kinh
phi, c6 vin); va phan bé khong
déu co hoi thuc tip qudc té. Dé
khéc phuc, kién nghi: nang cao
giang day cong nghé tién tién
(AJ, blockchain) qua cc dy 4n
thuc t& hop tic v6i cong ty cong
nghé; thuc ddy hop tac quéc

té, thiét 1ap quan hé déi tac véi

thuong hiéu, t8 chic toan cau
(Nike, Adidas, IOC, FIFA) dé
tao co hoi thuc tap, trao ddi sinh
vién; tang cuong hoé trg khai
nghiép bing cic chuong trinh
uom tao dé giup sinh vién cé

co héi khoi nghiép, két ndi véi
chuyén gia va cyu sinh vién; két
hop chudn héa (theo tiéu chuin

COSMA) va linh hoat trong
chuong trinh, théng nhit hoc
phan c6t 16i va khuyén khich
cac mon tu chon mang tinh dia
phuong. B

(Ngay toa soan nhan bai: 17/10/2024,
ngay phdn bién ddnh gid: 11/11/2024,
ngay chdp nhan ding: 12/12/2024)
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