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HE THONG HOA CO SO LY LUAN VENGUON LUC

Y HOC THEDUC THE THAO

SYSTEMATIZATION OF THE THEORETICAL BASIS OF SPORTS MEDICINE

RESOURCES

TOM TAT: Bai viét tap trung hé thng hoa co s6 Ly luan vé ngudn Luc Y hoc Thé duc thé thao véi muc tiéu lam
rd khai niém, phan loai va vai tro cua cac ngudn luc trong viéc phat trién linh vuc nay. Nguon luc Y hoc Thé duc
thé thao bao gdm ca yéu t6 hou hinh va vo hinh, dong vai tro cét 16 trong phong ngua chan thuong, ho trd phuc
hoi chiic nang, nang cao hiéu suat thi dau, va phat trién toan dién thé thao. Ngoai ra, bai viét phan tich cac yéu
t6 anh hudng nhu chinh sach phat trién, nhu cau ngudi st dung, kinh phi, cd sé vat chat, nhan luc, nhan thuc cua
lanh dao, ddc diém cla qudc gia, cac hoat dong nghién clu khoa hoc va giang day.

TU KHOA: Hé théng, co sé ly luan, nguén luc, Y hoc Thé duc thé thao

ABSTRACT: The article focuses on systematizing the theoretical basis of sports medicine resources, aiming

to clarify the concept, classification, and role of these resources in the development of the field. Sports

medicine resources encompass both tangible and intangible factors, playing a pivotal role in injury prevention,
rehabilitation, enhancing performance, and comprehensive sports development. Additionally, the article
analyzes influencing factors such as development policies, user demand, funding, facilities, personnel, leadership
awareness, national characteristics, and scientific research and teaching activities

KEYWORDS: System, theoretical basis, resources, sports medicine.

NGUYEN THI MY LINH
VO QUOC THANG

Truong Dai hoc Thé dyc thé thao
Thanh phé H6 Chi Minh

NGO KIM THANH

Bénh vién Chg Ray,

Thanh phé H6 Chi Minh

NGUYEN THIMY LINH

VO QUOC THANG

University of Sport Ho Chi Minh city
NGO KIM THANH

Cho Ray Hospital, Ho Chi Minh City

1.DAT VAN BE

Trong boi canh phat trién
manh mé caa thé thao hién dai,
vai tro cta Y hoc Thé duc thé
thao ngay cang dugc khing dinh
nhu mot yéu t6 quan trong dam
bao stc khoe, cai thién hiéu suat
thi d4u va giam thiéu nguy co
chin thuong cho van dong vién.
Y hoc Thé duc thé thao khong
chila moét linh vyc hé trg ma
con la yéu t6 c6t 161 gitip cac van
dong vién dat dugc thanh tich
cao, dong thoi nang cao chat
lugng cudc song thong qua viéc
chiam sdc stic khoe thé chit va
tinh than. Tuy nhién, su phat
trién toan dién cua linh vyc nay
doi hoi phai c6 moét hé thong

ngudn lyc manh mé, dugc xay
dung dua trén co s& Iy ludn khoa
hoc va thyc tién.

Nguoén lyc Y hoc Thé duyc thé
thao khong chi bao gom nhiing
yéu t6 htu hinh nhu co s& vat
chit, tai chinh hay hé théng
thong tin, ma con doi hoi su
phat trién céc yéu t6 vo hinh
nhu nhén luc chuyén moén, kién
thiic cong nghé va uy tin thuong
hiéu. Céc yéu t6 nay khong ton
tai doc lap ma bé trg va tuong
tdc v&i nhau, tao nén stic manh
téng thé cho linh vyic y hoc thé
thao. Hiéu r6 vai tro va méi
quan hé gitia cac loai nguon luc
nay la diéu kién tién quyét dé
x4y dyng mét nén tang y hoc
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thé thao viing chic va bén viing.

Tuy nhién, viéc hé théng hoa
cac yéu t6 ly ludn va thuc tién
lién quan dén nguén lucy hoc
thé duc thé thao van dang la
mot thach thic 16n. Hién nay,
nhiéu t6 chic thé thao con gap
khé khan trong viéc t6i uu hoa
va khai thac hiéu qua cic nguon
luc, dan dén sy han ché trong
viéc ddp ung nhu ciu cham s6c
stic khoe va nang cao thanh tich
cho van dong vién. Do d¢, bai
viét nay tap trung lam ro khai
niém, phan loai va dic diém cua
nguén luc Y hoc Thé duc thé
thao, dong thai phén tich cac
yéu t6 anh huéng nham ning
cao hiéu qua cuia linh vyc nay
trong béi canh hién dai.

2.KET QUA NGHIEN CUU

2.1. Khai niém nguén luc Y hoc
Thé duc thé thao
2.1.1. Ly thuyét ngudn lyc
(Resource - Based View — RBV)
Ly thuyét nguén luc, RBY,
dugc Penrose khai xuéng vao
nam 1959 khi ba cho rang cac
nguodn lyc bén trong doanh
nghiép chinh la mét trong
nhiing ngudn géc tao nén lgi
thé canh tranh cho cdc doanh
nghiép (Penrose, 1959).
Quan diém nay dugc tiép
ndi bdi Wernerfelt (1984)
[21] va sau d6 1a Dierickx va
Cool (1989) [8], Barney, J.
B. (1991) [2] va Wemerfelt
(1995) [22]. Cét16i chinh
ctia RBV 1a di tim ciu tra 16i
cho ciu hoi tai sao modt s cac
doanh nghiép lai c6 thé thu
dugc Igi thé canh tranh so véi
cac doanh nghiép cing nganh
trén co s& phén tich cic nguén

lyc bén trong ctia doanh nghiép
(Wemerfelt, 1984; Barney,
1986a) [21][1]. Nguén lyc
ctia doanh nghiép dugc thé
hién duéi nhiéu dang khéc
nhau. Theo d6, nguén luc ctia
doanh nghiép dugc chia thanh
ba loai chinh sau: cdc nguon
lyc vén hitu hinh (physical
capital resources), nguén luc
v6n con ngudi (human capital
resources) va nguén luc vén
t6 chic (organizational capital
resources) (Barney, 1991)
[2]. Trong d6, nguén lyc vén
hau hinh bao gom nha méy,
xi nghiép, vi tri va nguyén vat
liéu; Nguon luc von con nguoi
nhu tri thic, truc gidc, kha ning
phén dodn, kinh nghiém va
kha nang hoc hoi ctia nguoi lao
dong va nguén luc vén t8 chic
bao gom cdu triac bo may té
chtic, hé thong phéi hop trong
t8 chic, cac quan hé phi chinh
thic bén trong doanh nghiép va
v6i bén ngoai doanh nghiép.
Mot céch tiép can khic,
Grant (1991) [2] da chia
nguodn lyc doanh nghiép thanh
2 loai chinh: ngu6n luc hau
hinh (tangible resource) va
ngu6n lyc vé hinh (intangible
resource). Theo d6, nguén lyc
htu hinh bao gom cac nguén
lyc vé tai chinh nhu vén tu c¢,
kha ning huy dong vén; Nguén
luc vét chat httu hinh nhu qui
mo san xudt, vi tri nha mdy, su
tinh vi vé€ san xudt, nguyén liéu
dau vao hay tinh linh hoat, uyén
chuyén caa hé théng nha mdy.
Nguoén luc v6 hinh cta doanh
nghiép nhu bi quyét cong nghé
hay danh tiéng ctia doanh
nghiép. Theo d6, bi quyét cong
nghé nhu s& hiu tri tué, bing

phat minh sang ché; Danh tiéng
bao gém cdc yéu t6 nhu nhan
hiéu néi tiéng, do tin cdy, quan
hé tot véi nha cung cdp, khich
hang, chinh quyén; Nguén luc
vé nhan sy nhu kién thic, ky
nang, long trung thanh va kha
nang thich hgp caa nhén vién
v6i doanh nghiép. Nhu vay cé
thé thdy ca Barney (1991) [2]
va Grant (1991) [10] déu cho
rang quan hé véi nha cung cdp
chinh la nguén luc v6 hinh caa
doanh nghiép.

Vé6i gid dinh rang cac doanh
nghiép cting nganh sé vin dung
cdc chién lugc kinh doanh khac
nhau va khong thé sao chép
dugc do méi doanh nghiép
sé s& htiu cac nguén lyc khic
nhau, cdc tac gia ctia ly thuyét
RBV da thong nhit raing nguén
luc ctia doanh nghiép chinh
1a nhan t6 quyét dinh dén loi
thé canh tranh va hiéu qua
kinh doanh cta doanh nghiép.
Wernerfelt (1984) [21] con
cho ring néu doanh nghiép tin
dung t6t mot vai nguon luc dac
biét nao do6 ctia doanh nghiép
thi c6 thé tao ra dugc cdc rao
can vé nguon luc (resources
position barriers) von di sé giup
doanh nghiép cai thién dugc
hiéu qua hoat dong ctia minh.
Tuy nhién khong phai nguén
luc nao cang c6 thé gitp tao ra
lgi thé canh tranh cho doanh
nghiép. Chi c6 nhiing nguén
luc nao hoi da dugc 4 yéu to:
c6 gia tri, hiém, khong thé bit
chuéc dugc va khong thé thay
thé dugc (Dierickx va Cool,
1989; Barney, 1991) [8] [2] thi
mdi c6 kha ning tao lap va duy
trilgi thé canh tranh cho doanh
nghiép.
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Nghién ctiu vé RBV cho thdy
ly thuyét nay giup giai thich mot
cau hai rit quan trong chinh la
tai sao doanh nghiép mua lai
tham gia vao hoat dong phat
trién nha cung cip. Ly thuyét
chubi cung ting cho thdy, trong
mot chudi cung ting, hiéu qua
hoat dong cia moét doanh
nghiép phu thudc vao hiéu qua
hoat dong cta cac doanh nghiép
thanh vién cta chudi cung ting
d6 va hién nay canh tranh gita
cac doanh nghiép don Ié véi
nhau da nhudng ché cho canh
tranh gitia cic chudi cung ting
v6i nhau (Kannan va cong su,
2010). Su that 1a néu doanh
nghiép c6 mét nha cung cép
khong thé cung cdp cic yéu té
dau vao dat chudn chit lugng,
gid ca hop ly va giao hang dung
han thi doanh nghiép 46 cang
khong thé nao dap ting dugc
mong doi caa khach hang cuéi
cung vé chit luong, gid ca hay
kha nang giao hang.

Nhu véy, c6 thé thdy ring,
doanh nghiép, dic biétla cac
doanh nghiép c6 s6 httu mot
hodc mét s6 cac nguén lyc dic
biét trong mot s6 linh vyc nhu
san xudt, chat luong hay phat
trién san phdm mdi sé thu dugc
nhiéu lgi ich néu c6 thé chuyén
giao hay chia sé thanh cong cic
ngudn lyc nay véi cac nha cung
cdp ctia minh théng qua céc
hoat dong phat trién nha cung
cép. O mot khia canh khac, viéc
cac doanh nghiép tham gia vao
hoat dong phat trién nha cung
cdp sé tao diéu kién cho cac
doanh nghiép mua va nha cung
cdp c6 co hoi tiép can lan nhau
nhiéu hon, hiéu nhau nhiéu hon
khi ma tan sudt tuong tac lan

nhau ting lén thong qua hoat
dong phat trién nha cung cdp.
Va day chinh la nén tang xay
dyng nén quan hé déi tac vé thu
mua gitta doanh nghiép mua va
nha cung cdp. Theo ly thuyét
RBV, quan hé nay cting la mot
dang nguon lyc va véi nguon
luc nay doanh nghiép mua c6
thé tdn dung hiéu qua cdc nang
luc 16i ctia nha cung cép trong
viéc xdy dung nén lgi thé canh
tranh.

2.1.2. Khdi niém ngudn lyc

Nguén luc dugc dinh nghia
1a tap hgp cic yéu t6 vat chit,
tai chinh, nhan luc, va thong tin
can thiét dé€ dat dugc cdc muc
tiéu hodc thuc hién cic nhiém
vu cy thé Duéi day la mot s6
dinh nghia tl cic tdc gia:

Theo Hunter (1984): Nguén
luc dugc hiéu la cac yéu t6 can
thiét nhu tai chinh, nhan lyc,
va cong cu cong nghé nham
cung cdp dich vy hodc san phdm
trong mot linh vuc cu thé, vidu
nhu y té gido duc hay thé thao
[11].

Theo Markee (1981): Nguén
luc bao gom céc tailiéu va
thong tin ho trg, dam bao hiéu
qua hoat dong trong cac linh
vuc nhu chim sdc stc khoe,
nghién ctu, va gido duc.[13]

Theo Scuderi & McCann
(2005): Nguén lycla tap hop
cdc cong cy, tai nguyén va kién
thic dugc thiét ké dé ho tro
su phat trién bén viing va ning
cao hiéu sudt trong céc linh vuc
chuyén moén [17].

Theo Bahr & Engebretsen
(2011): Nguén lyc khong chila
cic tai nguyén hiu hinh nhu co
s& vat chdt ma con la cac yéu té

v6 hinh nhu ky ning, kién thic,

va md&i quan hé, gop phan vao
su phét trién toan dién va bén
viing [3].

Tém lai: Nguon luc dugc
dinh nghia Ia tap hop cic yéu té
vat chat, tai chinh, nhan luc, va
thong tin can thiét dé dat dugc
cdc muc tiéu hodc thuc hién cic
nhiém vu cy thé. Nguon luc la
su két hop cta yéu t6 hitu hinh
va vo hinh, tao diéu kién d€ dat
dugc hiéu qua cao nhit trong
viéc thyc hién cdc muc tiéu cu
thé, dong vai tro c6t 16i trong
moi linh vug, tity hoc, gido duc
dén phat trién kinh té.

2.1.3. Khdiniém Y hoc Thé duc
thé thao

Y hoc Thé duyc thé thao [a mét
chuyén nganh ctia khoa hocy
hoc ma déi tugng nghién ctu la
van dong vién thé thao, nguai
tap luyén thé thao ¢ moi lda
tudi, gidi tinh va c6 trinh d¢ tap
luyén khic nhau

Theo Markee (1981): Y
hoc thé duc thé thao khong
chi huéng dén van dong vién
chuyén nghiép ma con phuc vu
cong dong, thong qua viéc phé
bién kién thitc vé tip luyén an
toan va dinh dudng [13].

Theo Roy & Irvin (1983): Y
hoc Thé duc thé thao tip trung
vao cac phuong phap cham s6c
y té cho vin dong vién, bao gom
kiém tra thé chit, quan ly chdn
thuong, phuc héi chiic nang,
va cai thién stic khoe tong thé
thong qua tip luyén va dinh
dudng [16].

Theo Hunter (1984): Y hoc
Thé duc thé thao bao gom cac
chién lugc phong ngtia chdn
thuong, ching han nhu kham
stic khoe truéc mua giai, su
dung thiét bi bao vé thé thao, va
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phit trién cic chuong trinh diéu
hoa nham giam nguy co chin
thuong [11].

Theo Scuderi & McCann
(2005): Linh vic nay dugc dinh
nghia la cich tiép can toan dién
dé quan ly cic vin dé stic khoe
lién quan dén thé thao, tir chdn
thuong cdp tinh dén cic rdiloan
man tinh, véi muc tiéu cai thién
stic khoe va hiéu sudt van dong
vién [17].

Tém lai: Y hoc thé duc thé
thao 1a mét linh vyc chuyén
mon thudc nganh y hoc, tip
trung vao viéc phong ngtra,
chén dodn, diéu tri va phuc hoi
cac chdn thuong thé thao, dong
thoi t6i uu hda stic khoe va hiéu
sudt ctia van dong vién ciing
nhu cdc cd nhan tham gia hoat
dong thé chat.

Y hoc Thé duc thé thao [a mot
linh vyc da nganh, két hop gita
y hoc, sinh Iy hoc, tim 1y hoc, va
dinh dudng nhiam dép tng cic
nhu cdu da dang ctia vin dong
vién va nhiing ngudi tham gia
hoat dong thé chat. Viéc phat
trién linh vuc nay déng vai tro
quan trong trong viéc thic ddy
stic khoe va hiéu sudt khong chi
& cdp do cd nhian ma con trén
quy mo cong dong.

2.1.4. Khdi niém nguon lyc Y hoc
Thé duc thé thao

Theo Hunter (1984) cho ring
nguoén lyc y hoc TDTT bao gém
cac chién lugc phong ngtia chdn
thuong thé thao, ching han nhu
kham stic khoe truéc mua giai,
thiét bi bao vé thé thao va cac
chuong trinh diéu héa [11].

Theo Markee (1981), nguén
Ivc Y hoc Thé duc thé thao bao
gom nhiéu tai liéu va co s¢ du
liéu cung cdp thong tin vé diéu

tri chdn thuong thé thao, phuc
hai chiic ning va stic khoe téng
thé ctia cac van dong vién. Cac
tha thu cham séc stc khoe
dong mot vai tro quan trong
trong viéc tiép cdn va phd bién
thong tin nay, dam bao rang cac
chuyén gia y hoc thé thao c6
daliéu can thiét dé hé trg phuc
hai chiic nang thé chat, xa hoi
va tam ly cta cdc van dong vién
[13].

Nguon Iyc Y hoc Thé duc
thé thao bao gébm mot loat cac
thong tin va cong cu dugc thiét
ké dé hé tro viéc cham sdc cac
van dong vién va doi thé thao.
Nhtng tai nguyén nay bao gém
cac bai bdo nghién ctiu, huéng
dan lam sang;, tai liéu gido duc
va cic chuong trinh dao tao
chuyén nganh gidi quyét nhu
cdu ngay cang phat trién ctia cac
hoc vién y hoc thé thao. Cich
tiép c4n toan dién dugc néu bat
trong “Y hoc thé thao: Phuong
phdp tiép can toan dién” nhin
manh tdm quan trong cta
viéc cip nhat kién thic va ky
thuit méi nhit dé€ quan ly hiéu
qua chin thuong thé thao va
néng cao hiéu sudt (Scuderi &
McCann, 2005) [17].

Nguén lyc Y hoc Thé duyc thé
thao dé cip dén moét bo suu tép
c4c tai liéu va tai liéu tham khao
hé trg thuc hanh y hoc thé thao,
bao gém huéng dan, nghién ctiu
va noi dung gido duc cho cac
chuyén gia trong linh vyc nay.
Cudn sach “Dao tao thé thao
va'Y hoc thé thao” déng vai tro
nhu mét nguon tai nguyén toan
dién cho nhing ngusi cham soc
y hoc thé thao nhu hudn luyén
vién thé thao, vat Iy tri liéu, béc
si cham séc chinh va bac si phau

thuat chinh hinh. N6 bao gém
ndi dung da dang nham nang
cao kién thtic va ky ning can
thiét dé€ thuc hanh y hoc thé
thao hiéu qua. [14]

Nguén lyc Y hoc Thé duc
thé thao dé cip dén thong tin
va cong cu toan dién c6 san dé
phong ngtia, danh gia, quan
ly va phuc héi chin thuong
thé thao. Cu6n sich “Y hoc
thé thao” ctia Steven Roy va
Richard Irvin déng vai tro nhu
mot nguodn tai liéu quan trong,
bao gém cdc cha dé nhu kiém
tra thé chat trudc mua giai, thiét
bi bao vé thé thao, ky thuat ghi
4m, phuc héi chdn thuong va
chén thuong thé thao cu thé. No6
cting bao gébm mot phu luc céc
hinh thitc hitu ich va nhan manh
nhu cdu ctia cac hudn luyén vién
thé thao, huén luyén vién va cac
chuyén gia y té lién quan dén
chim séc van dong vién [16].

Téc gia David Klossner
(2013) cho ring nguén luc Y
hoc Thé duc thé thao bao gom
ngudn nhan lyc (bic si, ky
thudt vién, cic nha quén Iy, lanh
dao...) co s& vt chat ky thuat
phuc vu tac nghiép y hoc thé
thao, cd ché chinh sdch d6i vé6i
y hoc thé thao, nguén luc vé tai
chinh, nguén luc khoa hoc cong
nghé va cong nghé thong tin
(cong nghé s6) ...[9].

Nhin chung, nguén Iyc Y hoc
Thé duc thé thao bao gom mot
loat cac cong cy, kién thic va
thuc hanh nham nang cao stic
khée va hiéu sudt ctia cic van
dong vién va cd nhan tham gia
vao cac hoat dong thé chat.
Nhiing nguén lyc nay khong
thé thiéu trong viéc phong
ngtia, chdn dodn, diéu tri va
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phuc hoi cdc chdn thuong va
tinh trang lién quan dén thé
thao. Chung cang déng mot vai
tro quan trong trong viéc thuc
ddy stic khoe tong thé va thé luc
thong qua tip thé duc va dinh
dudng. Linh vyc y hoc thé thao
la da nganh, lién quan dén cac
chuyén nganh y té va khoa hoc
khdc nhau dé gidi quyét cic nhu
cdu da dang ctia cdc van dong
vién va ca nhan ning dong.

2.2. Vai tro cva nguén luc Y hoc
Thé duc thé thao

Nguén luc Y hoc thé duyc thé
thao dong vai tro thiét yéu trong
viéc bao vé stc khoe, t6i wu hda
hiéu sudt thi ddu va phat trién
toan dién linh vuc thé thao. Vai
tro nay dugc thé hién qua cic
khia canh sau:

- Phong ngtia chan thuong

Nguén luc y hoc thé thao giup
giam thiéu nguy co chdn thuong
thong qua viéc thiét ké cac
chuong trinh tip luyén an toan
va st dung thiét bi bao vé phu
hop. Theo Roy & Irvin (1983)
[16] nhdn manh ring kiém tra
thé chit tru6c muia giai va trang
bi céc thiét bi bao vé la nhiing
yéu té quan trong d€ dam bao
an toan cho van dong vién.
Dong thai, viéc nang cao nhén
thic thong qua gido duc cing
doéng vai tro quan trong trong
viéc gidam thiéu chdn thuong
[13].

Ho trg diéu tri va phuc hoi
chiic nang

Nguén luc y hoc cung cép
cac cong cu va phuong phap
hién dai d€ chan doén, diéu tri
va phuc héi chin thuong moét
cach hiéu qua. Vi dy, cic thiét bi
chdn doan nhu MRI va X-quang

giup xdc dinh chinh xac mic
do6 chén thuong. Dong thai, cac
chuong trinh phuc héi chic
nang nhu vat ly tri liéu, dién tri
liéu gitip van dong vién nhanh
chong tré lai thi ddu & trang thai
tot nhat [13].

Néng cao hiéu suit thi ddu

Bang cach dp dung cong nghé
tién tién va nghién ctiu khoa
hoc, nguoén lyc y hoc thé thao
t6i wu hda hiéu suat thi dau caa
van dong vién. Theo Scuderi
& McCann (2005) chira ring
cac cong nghé nhu phén tich
chuyén dong va thiét bi do nhip
tim da cdi thién dang ké stic
manh, stic bén va téc do6 ctia
van dong vién, gitp ho dat dugc
thanh tich cao hon [17].

Bao vé stic khoe lau dai

Ngoai chdn thuong, nguén luc
y hoc thé thao con huéng téi
viéc ngan ngtia cic bénh man
tinh nhu béo phi, tiéu duong va
bénh tim mach thong qua cac
chuong trinh tap luyén va dinh
dudng pht hop. Theo tic gia
Blair va cong su (2003) da nhin
manh vai tro caa y hoc thé thao
trong viéc thic ddy 16i song
lanh manh, gép phan cai thién
stc khoe cong dong. [4]

Phat trién thé thao toan
dién

Nguoén luc y hoc thé thao
khong chi phuc vu van dong
vién chuyén nghiép ma con hé
trg thé thao phong trao va hoc
dudng. Clarke (1984) khing
dinh rang cac chinh sich hoé trg
va co s& vat chit tot giup dam
bao su phat trién toan dién ctia
thé thao, ti cdp do phong trao
dén thanh tich cao. Diéu nay
giup tao ra mot nén thé thao
bén viing va toan dién [7].

Phat trién khoa hoc va gido
duc

Nguén luc y hoc thé thao
thac ddy nghién ciru khoa hoc
va gido duc, cung cdp nén ting
dé nang cao chat lugng dao tao
va phat trién cic giai phdp méi
trong phong ngtia va diéu tri
chén thuong. Cic chuong trinh
dao tao chuyén sau va nghién
ctiu khoa hoc ciing gép phéan
xdy dung doi nga chuyén gia c6
nang luc, dap tng nhu cau ngay
cang cao cta linh vyc nay [16]
[17].

Két lugn: Nguén luc Y hoc
Thé dyc thé thao khong chi
dong vai tro quan trong trong
viéc ddm bdo stic khée va hiéu
sudt ctia van dong vién, ma con
g6p phan phat trién toan dién
thé thao va nang cao chit lugng
cudc song cta cong dong. Viéc
dau tu va phét trién dong bo cac
nguodn lyc nay sé tao diéu kién
thudn lgi dé thé thao phat trién
bén viing trong tuong lai.

2.3.Phan loai nguon luc Y hoc
Thé duc thé thao

Nguon luc Y hoc Thé duc Thé
thao dugc chia thanh hailoai
chinh: hitu hinh va v6 hinh, méi
loai déng vai tro dac thu trong
viéc dam bao hoat dong va phat
trién linh vuc y hoc thé thao.

Nguén luc hitu hinh bao
gom cic yéu t6 co sd vt chdt,
ky thuét, tai chinh, céng tic
cham s6c cham sdc stc khoe,
diéu tri chdn thuong cho véin
dong vién, ... c6 thé do luong
va stt dung truc tiép. Theo Roy
& Irvin (1983) [16], co sé vat
chit nhu phong kham, trung
tam phuc héi chtic ning, va cac
thiét bi y t& hién dai nhu may
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MRI, CT, X-quang la nén ting
quan trong trong chdn doan va
diéu tri chdn thuong thé thao.
Ngoai ra, nguon tai chinh ti
chinh phu, doanh nghiép, va té
chtic phi lgi nhuin cting déng
gép quan trong trong viéc duy
tri va phat trién cac dichvuy
hoc thé thao (Clarke, 1984)
[7]. Céc cong nghé tién tién
nhu thiét bi phén tich chuyén
dong va cong cu do luong hiéu
sudt gitp ning cao hiéu qua
tap luyén va phuc hoi cho van
dong vién (Scuderi & McCann,
2005) [17].

Nguén lyc v6 hinh, tuy khong
thé nhin thdy hoic do luong
tryc tié€p, nhung dong vai tro
quan trong trong viéc nang cao
chit lugng hoat dong Y hoc Thé
duc thé thao. Cac yéu t6 v6 hinh
c6 thé dugc khai quat nhu sau:

+ Hé thong quan ly, co ché to
chtic, va quy trinh van hanh.

+ Chdt lugng nhén lyc, bao
gom kién thiic, ky ning, va
kinh nghiém cta d6i ngi bac si,
chuyén gia Y hoc Thé duc thé
thao

+ Nang luc nghién ctu,
chuong trinh dao tao, va su phét
trién tri thitc trong linh vucy
hoc Thé duc thé thao.

+ Cong tac quan hé qudc té
trong linh vuc Y hoc Thé duc
thé thao

+ Thuong hiéu va uy tin cta
cac trung tam y hoc thé thao
cang tao dung niém tin va
khing dinh chat lugng dich
vy, tit d6 thu hut van dong
vién va cong dong [17], [13],
[18],[11], [7]

Tém lai: Hailoai nguon luc
nay khong ton tai doc lap ma
tuong tac lan nhau. Co s& vat

chat hién dai can sy van hanh
hiéu qua tir d6i nga nhén lyc
chuyén mon, trong khi kién
thic va ky ning ctia nhén lyc
chi phat huy téi da khi dugc

ho trg béi cac thiét bi va cong
nghé tién tién. Su phoi hop gitta
nguodn lyc hiu hinh va v6 hinh
tao nén stic manh téng haop,
dam bao su phat trién bén viing
cua linh vuc Y hoc Thé duyc thé
thao.

2.4.Cac yéu t6 anh hueng dén
phat trién nguon lucy hoc thé
thao

2.4.1. Chinh sdch phdt trién

Chinh sich phit trién dong
vai trd quan trong trong viéc
dinh hinh va phat trién nguén
lyc Y hoc Thé duc thé thao. Cic
chinh sach nay c6 thé bao gom
ho tro tai chinh, xay dung co
s& ha tang, dau tu vao nghién
cttu va dao tao nhan luc, va
ban hanh céc quy dinh vé an
toan trong thé thao. Muc tiéu
cta chinh sich [a dam béo cic
nguon luc dugc phan bs hiéu
qua, ning cao kha nang tiép can
va chit lugng dich vu.

« Chinh sich dau tu cong:
Chinh phu hodc t6 chic phi
chinh phu c6 thé tai trg cho
cic chuong trinh gido duc va
nghién cttu y hoc thé thao, nhu
phat trién chuong trinh dao
tao chuyén séu cho cc bac si
va chuyén gia y hoc thé thao.
Vi dy, chuong trinh "National
Institute of Sports Medicine" tai
My da cung cdp tai chinh ding
ké dé€ dao tao chuyén gia trong
linh vuc nay

« Xay dung khung phap ly:
Viéc ban hanh céc tiéu chuin
qudc gia vé an toan va stic khoe

trong thé thao gitp bao vé vin
dong vién va huéng dan cic nha
cung cdp dich vu. O Australia,
"Australian Sports Commission”
da ban hanh cic tiéu chuin
nhdm gidm thiéu rti ro chin
thuong thé thao va dam bao stic
khoe van dong vién [S]

2.4.2. Bgc diém nhu cdu nguoi sit
dung

Nhu céu ctia nguoi st dung
dich vy yhoc TDTT rit da
dang, phu thudc vao dic diém
nhin khiu hoc, mic 6 hoat
dong thé thao, va muc tiéu st
dung. Diéu nay dnh huéng truc
tiép dén viéc phat trién nguén
luc, tu thiét ké dich vu dén phan
bé tai nguyén.

« D6i v6i van dong vién
chuyén nghiép: Cac vin dong
vién cin dich vu y hoc chuyén
sau dé€ diéu trj va phuc héi chan
thuong. Diéu nay doi hoi cdc
trung tim y hoc thé thao phai
c6 doi ngt chuyén gia va thiét
bi hién dai. Vi dy, vin dong vién
dién kinh can cic chuyén gia vé
phuc héi chitc ning cobip [19]

« D3i v6i ngudi tham gia thé
thao gidi tri: Nhu cdu tdp trung
vao phong ngtia chdn thuong
va cdi thién stic khoe thong qua
tap luyén an toan. Diéu nay yéu
cau cdc trung tam TD'IT cung
cdp dich vu huéng dan an toan,
kiém tra thé chat dinh ky va tu
vén dinh dudng. [19]

« D6i v6i nhém dic biét
(ngudi gia, tré em, ngudi khuyét
tat): Cac dich vu can dugc diéu
chinh d¢& phut hgp véi nhu cau
dac thu, nhu phuc hoi chic
nang sau chdn thuong hoic ho
trg vin dong an toan cho nguoi
khuyét tat. [15]

2.4.3. Kinh phi phdt trién
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Kinh phi 1a yéu t6 then chét
trong viéc xdy dung va duy tri
cdc nguén lyc Y hoc Thé duc
thé thao. Nguon kinh phi khong
chi quyét dinh quy mé ma
con anh huéng dén chit lugng
cac dich vu Y hoc Thé duc thé
thao, bao gom nghién ctiu, dao
tao nhan lyc, va dau tu co s6
vat chdt. Cac nguon kinh phi
thuong bao gém tai trg ti chinh
phu, t6 chic phi chinh phu, tai
trg tif cdc doanh nghiép, va sy
dong gép ctia cong dong.

« Tai trg chinh pha: Chinh
phu dong vai tré quan trong
trong viéc cdp ngan sach cho
cc chuong trinh y hoc thé
thao quéc gia. Vi duy, & My,
Quy Qudc gia KhoahocvaY
hoc Thé thao da tai tr¢g nhiéu
chuong trinh nghién ctu va dao
tao y hoc thé thao

« Bong gop tit khu vyc tu
nhén: Cac doanh nghiép thé
thao va cong ty bao hiém
thuong tai trg cho cic trung
tdm y hoc thé thao hodc nghién
ctu khoa hoc lién quan dén cai
thién stic khoe van dong vién.

« Chi phi cd nhén va cong
dong: Mot s6 trung tam y hoc
thé thao hoat dong dua trén
khodn dong gép cua cd nhan
hoac t6 chiic philgi nhudn.
Diéu nay dic biét phd bién tai
cac khu vuc it dugc tai trg bai
chinh phu. [20]

2.4.4. Co sé vat chdt

Co s6 vat chit dong vai tro
khong thé thiéu trong viéc cung
cdp cic dich vu Y hoc Thé duc
thé thao. Chat lugng, quy mé
va sy hién dai ctia co sG vat chat
anh hudng truc tiép dén hiéu
qua trong chdn dodn, diéu tri va
phuc hoi chdn thuong.

« Phong thi nghiém va nghién
ctu: Céc trung tim y hoc thé
thao hién dai thuong bao gom
phong thi nghiém sinh Iy hoc,
phong nghién ctiu sinh co hoc,
va cdc cong cy danh gid chuyén
sau vé thé lyc va stc khoe van
dong vién

« Khu vyc phuc héi chuc
nang: Phong phuc héi chic
nang bao gém cac thiét bj vat
ly tri liéu tién tién nhu bé boi
phuc hoi, méy tap chuyén dung,
va cong nghé dién triliéu. Diéu
nay giup tang cuong hiéu qua
phuc hoi cho ca vin dong vién
chuyén nghiép va ngudi choi
thé thao nghiép du.

« Hé thong chdn doan hinh
anh: Cdc trung tdm y hoc thé
thao thuong dugc trang bi may
MR], CT, hoic X-quang dé ho
trg chan doan chinh xdc chan
thuong. [18]

2.4.5. Trinh d6 ngudn nhdn lyc

Trinh d6 ctia nguon nhén lyc
quyét dinh tryc tiép dén chit
lugng dich vu y hoc thé thao
(TDTT). C4c chuyén gia Y hoc
Thé duc thé thao, bao gém béc
si, nha vatly trj liéu, nha sinh
Iy hoc thé thao, va hudn luyén
vién, cdn c6 kién thic va ky
nang chuyén mon cao dé dap
tng yéu ciu cua linh vuyc nay.

« Dao tao chuyén sau: Cac
chuong trinh dao tao chinh quy
hoic chiing chi chuyén nganh y
hoc thé thao cung cdp kién thic
nén tang va chuyén sau vé chén
dodn, diéu tri, va phuc héi chdn
thuong. Vi dy, chuong trinh dao
tao ctia Hiép hoi Y hoc Thé thao
Hoa Ky (ACSM) dugc cong
nhén réng rai trong viéc chuin
bi cac chuyén gia c6 trinh d6
cao [19].

« Dao tao lién nganh: Linh
viyc nay doi hoi su phéi hop
gitia nhiéu nganh nhu'y hoc,
sinh Iy hoc, va tdm Iy hoc thé
thao. Diéu nay yéu ciu cac
chuyén gia khong chi c6 kién
thiic sau trong linh vuc caa
minh ma con hiéu r6 cic linh
vuc lién quan dé€ cung cdp dich
vu toan dién.

« Cip nhit cong nghé va
nghién cttu méi: Cdc chuyén gia
can lién tuc cap nhit cic tién bo
cong nghé va nghién ctu méi dé
dp dung vao thuc tién, vi dy nhu
stt dung tri tué nhan tao (Al)
trong chdn dodn hodc phuc héi
chiic nang [16]

2.4.6. Nhan thiic lanh dao

Nhén thtc cta lanh dao trong
cdc t6 chic thé thao, co quan
quan ly, hoac cac trung tam y
hoc TDTIT ¢6 anh huéng 16n
dén chién lugc va hiéu qua phat
trién nguon lyc.

« Tam nhin chién lugc: Lanh
dao c6 tdm nhin ro rang vé
vai tro va tiém ning ctia y hoc
TDTT sé dinh huéng dugc muc
tiéu dai han. Diéu nay bao gém
viéc x4c dinh uu tién dau tu, dao
tao nhan lyc, va hop tic quéc
t&. Tai U, céc nha lanh dao cta
"Australian Institute of Sport”
da thyc hién nhiéu cai cich
chién lugc, gitip Uc trd thanh
qudc gia hang ddu vé y hoc thé
thao.

« Kha ning ra quyét dinh dya
trén bang ching: Lanh dao
can dya trén cic nghién ctiu
khoa hoc va di liéu thyc t& dé
ra quyét dinh, ti viéc phan bé
nguodn luc dén dp dung cac cong
nghé méi. Vi dy, st dung céc
bdo cdo vé ty 1é chdn thuong
dé diéu chinh chuong trinh tip
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luyén va phuc hoi chiic ning.

« Ho6 trg va khuyén khich d6i
méi: Nhén thic t6t sé thuc ddy
lanh dao khuyén khich nhan
vién sdng tao, stt dung cong
nghé tién tién va dp dung cac
mo hinh phuc héi chiic ning
hién dai.

Trong Thé vén hoi Tokyo
2020, cac lanh dao cua Hiép
héiY hoc Thé thao Nhat Ban
da trién khai chién lugc st dung
robot ho trg phuc hoi chdn
thuong. Diéu nay giap Nhit
Ban khong chi dat dugc hiéu
sudt thé thao cao ma con ning
cao danh tiéng vé iing dung
cong nghé trong Y hoc Thé duc
thé thao [6]
2.4.7. Ddc diém ciia qudc gia

bic diém caa moi quéc gia
anh huéng manh mé dén sy
phat trién nguén lyc Y hoc Thé
duc thé thao. Cac yéu t6 nhu
kinh té, van hoa, mic d6 quan
tam dén thé thao, va hé thong
cham séc stc khoe tao ra boi
canh dic thu cho su phat trién
linh vyc nay.

«Nén kinh té: Cac quéc gia
phat trién thuong c6 nguén luc
tai chinh 16n hon dé€ dau tu vao
cac trung tam y hoc thé thao
hién dai va nghién ctu khoa
hoc. Vi dy, My va Drc 1a hai
qudc gia c6 nén'y hoc TDTT
tién tién nho sy dau tu manh
meé vao cong nghé va co sé ha
tang.

« Vin héa thé thao: O nhing
quoc gia ma thé thao dugc coi
trong nhu mot phén ctia vin
héa, nhu Brazil véi bong da hay
Nhét Ban véi vo thuét, y hoc
thé thao phat trién manh hon
dé dap ting nhu cau cua cong
dong va van dong vién chuyén

nghiép.

« Hé thong y té va gido duc:
Céc quoc gia c6 hé thong y té
phit trién thuong tich hop y
hoc thé thao vao hé théng cham
séc stic khoe va dao tao. O Na
Uy, céc trung tim Y hoc Thé
duc thé thao dugc xay dung két
hop véi cac bénh vién da khoa
dé phuc vu ca van dong vién lan
cong ching.

2.4.8. Nghién ciiu khoa hoc va
gidng day

Nghién ctiu khoa hoc va giang
day 1a hai yéu t6 c6t 16i d€ ndng
cao nang luc va chit lugng
nguon luc Y hoc Thé duc thé
thao. Viéc phat trién cic chuong
trinh nghién ctu va gido duc
gitap x4y dung kién thic mdi,
cai tién cong nghé, va dao tao
chuyén gia.

« Nghién cttu khoa hoc: Cac
nghién cttu vé sinh Iy hoc, co
sinh hoc, va tdm ly thé thao
cung cdp co s Iy thuyét va thuc
nghiém d¢€ cai thién chdn dodn,
diéu tri, va phuc héi chic ning.
Vi dy, nghién cttu st dung tri
tué nhéan tao (AI) trong phén
tich ditliéu chin thuong da ma
ra huéng di méi cho y hoc thé
thao

« Giang day va dao tao: Cac
chuong trinh dao tao Y hoc Thé
duc thé thao & bac dai hocva
sau dai hoc giup chudn bi doi
ngt nhan lyc chét lugng cao. O
nhiéu qudc gia, cic khéa hoc
chuyén séu vé y hoc thé thao,
nhu chuong trinh caa Hiép hoi
Y hoc Thé thao Uc (ASMF),
khong chi cung cép kién thiic
ma con tao co hodi thuc hanh
thuc té.

« Hop téc qudc té: Cac du dn
nghién cttu qudc té va trao ddi

giang vién giup chia sé kién thuc
va kinh nghiém gitia cdc qudc
gia, ning cao chit lugng chung
cta linh vyc nay. Vi dy, Lién
minh Y hoc Thé thao Ch4u Au
da t6 chic cac hoi thio quoc té
nhdm trao d6i nghién cttu méi
va cdc phuong phap gidng day
tién tién [19].

3.KET LUAN

Nguén lyc Y hoc Thé duc thé
thao la yéu t6 then chét dam
bao stic khoe, nang cao hiéu
sudt thi d4u, va phat trién toan
dién thé thao 6 moi cip do. Sy
két hop hai hoa gitia cic nguén
lyc hitu hinh nhu co sG vat chat,
tai chinh, thiét bi hién dai va
nguén luc vo hinh nhu nhén lyc
chuyén mon, kién thiic, uy tin
thuong hiéu da tao nén nén tang
viing chic cho linh vyc nay.

Viéc phat trién nguon lyc Y
hoc Thé duc thé thao khong chi
doi hoi sy dau tu tir chinh sach,
tai chinh va cong ngh¢, ma con
can tap trung vao ning cao chat
lugng dao tao nhan luc va ting
dung cac nghién ctiu khoa hoc.
Céc t6 chuic thé thao can chién
lugc toan dién va linh hoat d¢
t61 uu héa viéc khai thic nguén
luc, nhdm dap ting t6t hon nhu
cdu cua van dong vién va cong
dong trong béi canh thé thao
hién dai.

Bai viét khong chi hé thong
hoa co s6 1y ludn vé nguodn lyc
Y hoc Thé duc thé thao ma con
dat nén tang khoa hoc quan
trong cho viéc nghién ctu va
dé xudt cac giai phdp phat trién
nguon lyc Y hoc Thé duc thé
thao tai Viét Nam. Diéu nay dic
biét y nghia trong béi canh Viét
Nam cén t6i uu hda cic ngudén
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luc dé nang cao thanh tich thé luc déng bo, bén viing sé gop
thao quoc gia, dong thoi cai phan dua Y hoc Thé duc thé (Ngay toa sogn nhan bai: 14/10/2024;
thién stc khoe va chit lugng thao Viét Nam lén mot tdm cao  ngay phan bi¢n danh gid: 17/11/2024;
cudc song cta cong dong. Viéc mdi, dap ing yéu cau hdi nhap ngay chdp nhan dang: 10/12/2024)
x4y dung moét hé théng nguon quic té. |
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