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DE XUAT GIAI PHAP THUC DAY AP DUNG MO HINH
T6 CHUC QUAN LY VA TIEP THI THE THAO
CHUYEN NGHIEP TAI VIET NAM

PROPOSAL SOLUTION TO PROMOTE THE APPLICATION OF PROFESSIONAL
SPORTS MANAGEMENT AND MARKETING MODEL IN VIETNAM

TOM TAT: Bang cac phuang phap dinh tinh va dinh lugng nghién cUu da dé xuat dudc 04 nhém giai phap voi 19
giai phap nham gop phan thuc ddy ap dung mo hinh t6 chic quan ly va tiép thi thé thao chuyén nghiép tai Viét
Nam bao gom: (1) Nhém giai phap doi mdi ca ché, chinh sach, xay dung dinh hudng ap dung mo hinh té chuc
quan ly va tiép thi thé thao chuyén nghiép bao gom 03 giai phap; (2) Nhom giai phap xay dung moéi trudng ap

dung mé hinh t6 chic quan ly va tiép thi thé thao chuyén nghiép bao gom 05 giai phap; (3) Nhom giai phap xay
dung dai ngd nhan lyc thuc hién cong tac quan ly va tiép thi thé thao chuyén nghiép bao gom 05 giai phap va (4)
Nhom giai phap huy déng nguon lyc xa hdi tham gia ap dung mo hinh t6 chic quan ly va tiép thi thé thao chuyén

nghiép bao gobm 06 giai phap.

TU KHOA: Dé xudt, giai phap, ap dung, thé thao chuyén nghiép, tiép thi thé thao, mo hinh

ABSTRACT: Using qualitative and quantitative methods, the research has proposed 04 groups of solutions
with 19 solutions to contribute to promoting the application of professional sports management and marketing
organization models in Vietnam including: (1) The group of solutions to innovate mechanisms and policies,
build orientations to apply professional sports management and marketing organization models includes 03
solutions; (2) The group of solutions to build an environment applying the professional sports management and
marketing organization model includes 05 solutions; (3) Solution group for building a human resources team

to carry out professional sports management and marketing includes 05 solutions and (4) Solution group for
mobilizing social resources to participate in applying the organizational model Professional sports management

and marketing includes 06 solutions.

KEYWORDS: Proposal, solution, application, professional sports, sports marketing, model.
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1.DAT VAN BE

Trén co s& thuc tién va cac
dinh huéng ctia Dang va Nha
nudc vé phét trién thé thao
chuyén nghiép va su cin thiét
ctia viéc tién hanh cdc nghién
ctiu xdy dung cac dinh huéng
cho thé thao chuyén nghiép,
dac biét la viéc dé xudt ap dung
mo hinh t8 chic quan ly va
tiép thi cho cic mon thé thao
chuyén & nuéc ta. Nghién ctiu
x4y dung mo hinh va céc giai
phép ap dung mo6 hinh té chic

quén ly va tiép thi cho thé thao
chuyén nghiép & Viét Nam sé
g6p phan d6i méi phuong thiic
quan ly thé duc thé thao ndi
chung, thé thao chuyén nghiép
noi riéng; giai quyét nhing vin
dé thuc tién trong phat trién
thé thao chuyén nghiép & Viét
Nam trong thoi gian t&i. Nghién
ctu nay dugc thyc hién nham
dé xudt cac giai phap dam bao
co sé khoa hoc khich quan va
do tin ciy gop phan thuc ddy
dp dung mo hinh t6 chic quan
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ly va tiép thi thé thao chuyén
nghiép tai Viét Nam.

Phuong phap nghién ciu:
Qua trinh nghién ctu st dung
cdc phuong phép sau: Phuong
phéap doc, phan tich va téng hop
tai liéu; Phuong phap diéu tra
xa hoi hoc va phuong phap toan
hoc thong ké.

Khich thé nghién ciu:
Nghién cttu tién hanh khao sat 40
ngudi (chuyén gia, cdn bd quanly
tai cac don vi TDTT, cac CLB thé
thao, cic nha khoa hoc TDTT, cic
nha quan Iy tai cic doanh nghiép
lién quan dén TDTT, thé thao
chuyén nghiép) dé danh gia tinh
cdp thiét va tinh kha thi cta cic
giai phap gép phan thuc ddy p
dung m6 hinh t6 chtic quan Iy va
tiép thi thé thao chuyén nghiép
tai Viét Nam.

2. KET QUA NGHIEN CUU

2.1.Ca sa dé xudt giai phap thuc
day ap dung mé hinh té chuc
quan ly va tiép thi thé thao
chuyén nghiép tai Viét Nam
Qua két qua hé théng hod co
s& 1y ludn, cin ci khoa hoc, co
s& thuc tién danh gia thuc trang
cong tic quan ly va tiép thi thé
thao chuyén nghiép; két qua
x4y dung mo hinh t8 chic quan
ly va tiép thi thé thao chuyén
nghiép tai Viét Nam. Nhom tac
gia da dé xudt dugc mo hinh
quan ly va tiép thi thé thao
chuyén nghiép tai Viét Nam
gom cdc thanh phén lién két
va tuong ho chit ché véi nhau,
dugc mo ta cy thé tai hinh 1.
Tt két qua mo hinh da xay
dung, nhém nghién ctiu tién
hanh dé xudt cic giai phap gop
phén thuc ddy viéc dp dung mo
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HINH 1: MO HiNH QUAN LY VA TIEP THI THE THAO CHUYEN NGHIEP TAI VIET NAM

hinh vao thyc tién gép phan phat
trién thé thao chuyén nghiép tai
Viét Nam. Qua nghién cttu da
téng hop va lya chon dugc 04
nhém gidi phap véi 19 giai phap
cu thé dugc trinh bay chi tiét
trong bang 1.

Sau khi x4y dyng dugc hé
thong gidi phdp nhu trén,
nghién ctiu tién hanh xay dung
phiéu phong vin cac chuyén gia
vé tinh cdp thiét va tinh kha thi
ctia cac giai phép theo thang do
Likert - S muc d6 nhu sau.

- Thang do Likert ddnh gid
tinh cdp thiét ctia cac gidi phap
bao gom:

[1]: Khong cdp thiét;

2]: It cdp thiét;

3]: Binh thudng/Phén van;
4]: Cép thiét;

5]: Rét cdp thiét

- Thang do Likert ddnh gid
tinh kha thi ctia cac giai phap
bao gom:

[1]: Rdt khong kha thi;

[2]: Khong kha thi;

[3]: Binh thudng/Phan van

[4]: Kha thi;

[5]: Rét kha thi

Quy uéc dé Iua chon cac giai
phap trong nghién ctu: Cac giai

[
[
[
[

phép chi dugc chon khi c6 gid tri
trung binh qua phong van déu
16n hon 3.41 theo danh gid cua
cic chuyén gia vé tinh cdp thiét
va tinh kha thi caa cdc giai phap.

2.2. Két qua kiém chuing tinh
cap thiét va tinh kha thi coa cac
giai phap
2.2.1. Két qua ddnh gid cdc gidi
phdp trong nhém gidi phdp doi
méi co ché, chinh sdch, xdy dung
dinh huéng dp dung mo hinh t6
chiic qudn 1y va tiép thi thé thao
chuyén nghiép

Qua thong ké cho thdy 03 giai
phdp trong nhom nay déu dugc
danh gid & mic “Cdp thiét”
va “Kha thi” trg 1én. Trong d6
vé muic do cdp thiét, giai phap
dugc cac chuyén gia théng nhat
va danh gia cao nhit 1a “Ddy
manh viéc t6 chiic chi dao cong
tac phoi hop theo su phan cép
v6i nhiing nhiém vu cu thé,
trach nhiém r6 rang cho cic
don vi, t6 chic lién quan trong
viéc t6 chiic 4p dung mo6 hinh té
chiic quéan ly va tiép thi thé thao
chuyén nghiép. (GP1)”.

Déi v6i miic do kha thi giai
phép dugc cac chuyén gia théng
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BANG 1: KET QUA TONG HOP VA LUA CHON BUGC DAU CAC GIAI PHAP

Nhom giai phap déi méi cd ché, chinh sach, xay dung dinh huéng ap dung ma hinh té chiic quan ly va tiép thj thé thao

chuyén nghiép

Ddy manh viéc t6 chic chi dao cong tac phdi hgp theo su phan cap véi nhiing nhiém vu cu thé, trach nhiém ré rang
cho cac don vi, t6 chuc lien quan trong viéc té chic ap dung mo hinh t6 chiic quan ly va tiép thi thé thao chuyén
nghiép.

GPI

Hoan thién mai trudng phap ly, cd ché chinh sach trong viéc thanh lap ap dung mé hinh t6 chic quan ly va tiép
thi thé thao chuyén nghiép tai cac don vi (cac don vi su nghiép thé thao, cac Lién doan, Hiép hoi thé thao, CLB thé
thao chuyén nghiép, cac cong ty va cac t6 chic co lién quan khac.,...).

GP2

Xay dung dinh hudng phat trién, [6 trinh 4p dung m6 hinh t6 chiic quan ly va tiép thi thé thao chuyén nghiép tai
cac don vi (cac don vj sy nghiép thé thao, cac CLB thé thao, cac tap doan, cong ty, doanh nghiép, tu nhan va cac
t6 chuc cd lién khac,...) vai su phan cdp nhiém vu cu thé, trach nhiém ré rang phu hgp vaéi diéu kién thuc tién phat
trién thé thao chuyén nghiép.

GP3

Nhom giai phap xay dung moi truang ap dung mo hinh té chuc quan ly va tiép thi thé thao chuyén nghiép

Xay dung ké hoach, 16 trinh phat trién cac mon thé thao thanh tich cao cé diéu kién sang hoat dong theo cd ché
chuyén nghiép. Khuyén khich té chiic, cd nhan thanh lap cau lac bo thé thao chuyén nghiép, dao tao, huan luyén
va té chuc thi ddu thé thao chuyén nghiép

GP4

Hoan thién thé ché, chinh sach trong viéc thanh lap t6 chiic quan ly va tiép thi thé thao chuyén nghiép thong
qua cac quy ché, cd ché chi dao, phéi hdp, ho trd gidia cac cdp quan ly theo hé théng quan ly nha nudc (Cuc TDTT,
cac Trung tam Huén luyén thé thao, cac S8 TDTT dia phudng, cac nganh,..) va hé théng quan ly xa ho (Uy ban
Olympic Quoc gia, cac Lién doan, Hiép hoi thé thao Qudc gia va dia phuong,..)

GP5

Xay dung 6 trinh thuc hién giao cho cac don vi (cac don vi su nghiép, cac Lién doan, Hiép hoi thé thao, CLB thé
thao chuyén nghiép, cac cong ty va cac té chuc cd lién quan khac,...) thanh lap cac t6 chuc ap dung moé hinh té
chuc quan ly va tiép thi thé thao chuyén nghiép phu hadp véi diéu kién thuc té.

GP6

Xay dung va ap dung cac cd ché phoi hgp gita cac co quan quan ly Nha nudc vdi cac Lién doan, Hiép hoi thé thao
cac mon thé thao chuyén nghiép thong qua viéc giao ké hoach thuc hién cac hoat dong tac nghiép chuyén mon tung
budc chuyén nghiép hda cong tac t6 chiic quan ly va tiép thi thé thao chuyén nghiép.

GP7

BG sung hoan thién cac quy dinh vé hoat dong thé thao chuyén nghiép, quan ly, chuyén nhudng van dong vien,
huan luyén vién thé thao chuyén nghiép; cac quy dinh vé ban quyén, sé hou va khai thac giai thé thao chuyén
nghiép phu hap.

GP8

Nhém giai phap xay dung dai ngd nhan luc thuc hién cong tac quan ly va tiép thi thé thao chuyén nghiép

Xay dung dinh huéng chién ludc dé phat trién nguon nhan luc trong linh vuc quan ly va tiép thi thé thao chuyén
nghiép ngan han va dai han

GP9

T6 chuc cac chuong trinh dao tao nang cao cho cac déi tuong da va dang hoat dong quan ly trong linh vuc quan ly
va tiép thi thé thao chuyén nghiép

GP10

Phoi hop dinh hudng dao tao vdi cac don vi dao tao chuyén nganh cung cap nguon nhan lyc thuc hién cong tac
quan ly va tiép thj thé thao chuyén nghiép

GPTI

Lien két va xay dung maéi quan hé vdi cac t6 chuc quan ly tiép thi thé thao chuyén nghiép 6 cac nudc phat trién
nham hoc hoi, trao d6i kinh nghiém vé dao tao, phat trién ngudén nhan luc ap dung vao tinh hinh thyc tién cho doi
tuyén bong da nam qudc gia Viet Nam

GP12

Xay dung doi ngt chuyén gia nghién cUu van ban, phap ly cho viéc ap dung mé hinh té chic quan ly va tiép thi thé
thao chuyén nghiép

GP13

Nhom giai phap huy dong nguon luc xa hoi tham gia ap dung mo hinh t6 chiic quan ly va tiép thi thé thao chuyén nghiép

Phat trién cac mon thé thao chuyén nghiép theo xu hudng xa hdi dau tu nha nudc ho trg. Khuyén khich cac doanh
nghiép, t6 chuc kinh té tham gia thanh lap hoac ho trg thanh lap cac CLB thé thao chuyén nghiép theo quy dinh.

GP14

Ddy manh viéc chuyén giao cho cac Lién doan, Hiép hoi thé thao, cac t6 chuc kinh té dau tu chinh véi sy hd trg cua
vdi nha nudc trong t6 chuc thyc hién cong tac quan ly va tiép thi cho cac mon thé thao chuyén nghiép.

GPI15

Cac Lién doan, Hiép hoi thé thao, CLB thé thao chuyén nghiép xay dung ké hoach ap dung mé hinh quan ly va tiép
thi thé thao chuyén nghiép phu hdp vdi diéu kién thuc tién tai don vi.

GP16

Khuyén khich va manh dan giao cho cac dia phuang, cac dan vi cé du nang luc thuc hién cong tac quan ly va tiép
thi thé thao chuyén nghiép phu hdp vdi diéu kién thuc tién tai don vi.

GP17

Phat trién hé thong Lién doan, Hiép hoi thé thao; cing c6, nang cao chat lugng, phat huy vai tro tich cuc cua hé
thong Lién doan, Hiép hoi thé thao trong viéc ap dung mad hinh té chic quan ly va tiép thi thé thao chuyén nghiép.

GP18

Ddy manh cong tac xa hoi hoa, tang cudng huy dong va tao diéu kién thuan lgi dé cac t6 chuc, ca nhan tham gia
dau tu, thanh lap cac té chic thuc hién cong tac quan ly va tiép thi cho cac mon thé thao chuyén nghiép.

GP19
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nhdt va danh gid cao nhit la
“Xéy dung dinh huéng phat
trién, 10 trinh ép dung mo hinh
t6 chiic quan ly va tiép thi thé
thao chuyén nghiép tai cic don
vi (c4c don vi su nghiép thé
thao, cdc CLB thé thao, cic tip
doan, cong ty, doanh nghiép,
tu nhén va cdc t6 chic c6 lién
khdc,...) véi sy phin cdp nhi¢m
vu cu thé, trach nhiém r6 rang
pht hop véi diéu kién thuyc
tién phét trién thé thao chuyén
nghiép (GP3)”. Két qua thong
ké chi tiét dugc trinh bay trong
biéu do 1.
2.2.2. Két qua ddnh gid cdc gidi
phdp trong nhém gidi phdp xdy
dung méi truong dp dung moé
hinh t6 chiic qudn Iy va tiép thi
théthao chuyén nghiép

Qua thong ké cho thay 0S gidi
phép trong nhém nay déu dugc
danh gia 6 mdc “Cdp thiét”
va “Kha thi” trg 1én. Trong d6
vé muic do cdp thiét, gidi phap
dugc cic chuyén gia thong nhit
va ddnh gid cao nhét la “Hoan
thién thé ché, chinh sich trong
viéc thanh lap t6 chic quan
ly va tiép thi thé thao chuyén
nghiép thong qua cac quy ché,
co ché chi dao, phéi hop, ho
trg gitia cac cdp quan ly theo hé
théng quan ly nha nudc (Cuc
TDTI, céc Trung tam Hudn
luyén thé thao, cic S6 TDTT
dia phuong, céc nganh,...) va
hé théng quin Iy xa ho (Uy ban
Olympic Quéc gia, cac Lién
doan, Hiép hoi thé thao Quéc
gia va dia phuong,..) (GPS)”.

Déi véi mitc do kha thi gidi
phép dugc cic chuyén gia théng
nhat va danh gia cao nhatla “Xay
dung 16 trinh thyic hién giao cho
cac don vi (cac don vi sy nghiép,

Céc GP

B Mdrc dd kha thi

HMrc dd cdp thiét

35 4 45 5 B

BIEU DO 1: KET QUA DANH GIA VE MUC DO KHA THI VA MUC DO QUAN TRONG CUA TUNG
GIAI PHAP TRONG NHOM GIAI PHAP DOI MOI CO CHE, CHINH SACH, XAY DUNG DINH
HUGNG AP DUNG MO HiNH T6 CHUC QUAN LY VA TIEP THI THE THAO CHUYEN NGHIEP

Cac GP
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BIEU DO 2: KET QUA DANH GIA VE MUC DO KHA THI VA MUC DO QUAN TRONG CUA TUNG
GIAI PHAP TRONG NHOM GIAI PHAP XAY DUNG MOI TRUGNG AP DUNG MO HINH TG CHUC
QUANLY VA TIEP THI THE THAO CHUYEN NGHIEP

cac Lién doan, Hiép hoi thé thao,
CLB thé thao chuyén nghiép,
cac cong ty va cac té chiic co
lién quan khéc,...) thanh 1ap
cac t6 chiic 4p dung mo hinh té
chtic quan ly va tiép thi thé thao
chuyén nghiép pht hop véi diéu
kién thuc té (GP6)”. Két qua
thong ké chi tiét dugc trinh bay
trong biéu d6 2.
2.2.3. Két qua ddnh gid cdc gidi
phdp trong nhém gidi phdp xdy
dung doi ngii nhan lyc thuc hién
cong tdc qudn ly va tiép thi thé
thao chuyén nghiép

Qua thong ké cho thdy 0S giai
phép trong nhom nay déu dugc
danh gid & mdc “Cdp thiét”
va “Kha thi” trg 1én. Trong d6
vé muic do cdp thiét, giai phap
dugc cac chuyén gia théng nhat
va danh gia cao nhat 1a “Xay
dung dinh huéng chién lugc dé
phat trién nguén nhén lyc trong
linh vuc quan ly va tiép thi thé

thao chuyén nghiép ngan han va
dai han (GP9)”.

Dai v6i miic do kha thi giai
phap dugc cic chuyén gia thong
nhdt va danh gia cao nhit 1a “Phoi
hop dinh huéng dao tao véi cic
don vi dao tao chuyén nganh
cung cdp nguon nhén lyc thyc
hién cong tic quan ly va tiép thi
thé thao chuyén nghiép (GP11)”.
Két qua théng ké chi tiét dugc
trinh bay trong biéu dé6 3.

2.2.4. Két qua ddnh gid cdc gidi
phdp trong nhém gidi phdp huy
dong nguon lyc xa hoi tham gia
dp dung mé hinh t6 chiic quan ly
va tiép thi thé thao chuyén nghiép

Qua théng ké cho thdy 06 giai
phép trong nhom nay déu dugc
danh gia & muc “Cap thiét”
va “Kha thi” trg 1én. Trong d6
vé muc do cdp thiét, giai phap
dugc cic chuyén gia théng nhat
va danh gid cao nhat la “Phat
trién cdc mon thé thao chuyén
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B Mdrc d6 kha thi

HMdrc d6 cap thiét

B

BIEU D6 3: KET QUA DANH GIA VE MUC DO KHA THI VA MUC DO QUAN TRONG CUA TUNG
GIAI PHAP TRONG NHOM GIAI PHAP XAY DUNG DOI NGU NHAN LUC THUC HIEN CONG TAC
QUANLY VA TIEP THI THE THAO CHUYEN NGHIEP

Céc GP

3.5 B Mirc do kha thi

HMUrc do cap thiét

BIEU D6 4: KET QUA DANH GIA VE MUC DO KHA THI VA MUC BO QUAN TRONG CUA TUNG
GIAI PHAP TRONG NHOM GIAI PHAP HUY DONG NGUGN LUC XA HOI THAM GIA AP DUNG
MO HINH T6 CHUC QUAN LY VA TIEP THI THE THAO CHUYEN NGHIEP

nghiép theo xu huéng xa hoi nghiép, t6 chic kinh té tham

dau tu nha nuéc ho trg. Khuyén
khich cac doanh nghiép, t6 chic
kinh té€ tham gia thanh 14p hoic
ho trg thanh lap cac CLB thé
thao chuyén nghiép theo quy
dinh (GP14)”.

Dé6i v6i mitc do kha thi giai
phép dugc cac chuyén gia thong
nhit va danh gid cao nhitIa
“Phat trién cdc moén thé thao
chuyén nghiép theo xu huéng
xa hoéi dau tu nha nuéc ho
trg. Khuyén khich cic doanh

gia thanh lap hoac hé trg thanh
lap cdc CLB thé thao chuyén
nghiép theo quy dinh (GP16)”.
Két qua thong ké chi tiét dugc
trinh bay trong biéu do 4.

3.KETLUAN

Két qua nghién ctu da dé xudt
dugc 04 nhom giai phdp nham
g6p phan thuc ddy ap dung mo
hinh t8 chic quan Iy va tiép thi
thé thao chuyén nghiép tai Viét
Nam bao gom:

- Nhém gidi phap d6i méi co
ché, chinh sich, xay dung dinh
huéng &p dung m6 hinh t8 chiic
quan ly va tiép thi thé thao chuyén
nghiép bao gom 03 gidi phép;

- Nhom giai phap xay dung moi
truong dp dung mo hinh té chiic
quan ly va tiép thi thé thao chuyén
nghiép bao gom 05 giai phap;

- Nhom giai phap xdy dung doi
ngi nhan lyc thyc hién cong tac
quan ly va tiép thi thé thao chuyén
nghiép bao gom 05 giai phap;

- Nhom giai phap huy dong
nguon lyc xa héi tham gia ap
dung mo6 hinh t8 chtic quan
ly va tiép thi thé thao chuyén
nghiép bao gom 06 giai phap.

Qua két qua danh gid ctia cic
chuyén gia cho thdy, tit ca 19
gidi phdp déu dugc cic chuyén
gia danh gia ti mic do Cap
thiét/Kha thi tr 1én (gié tri TB
tir 3.5 dén 4.6). Vi vy, cic giai
phép dugc tac gia dé xudt co
thé ap dung trong viéc thuc ddy
dp dung mo hinh t6 chic quan
ly va tiép thi thé thao chuyén
nghiép tai Viét Nam. B

(Ngay toa sogn nhan bai: 30/08/2023;
ngay phdn bién ddnh gid: 15/09/2023;
ngay chdp nhan ding: 20/10/2023)
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